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Wstep

Strategia rozwoju Gminy jest wynikiem wspotdzialania Witadz Gminy wraz ze
spotecznoscia lokalng dla wypracowania wspolnej wizji jej rozwoju w perspektywie
do 2022 r. Wyznacza proces pozytywnych przemian, wprowadzajacych istotne
zmiany jako$ciowe i ilosciowe w funkcjonowaniu spotecznosci lokalnej, ktore
postuza skutecznemu wykorzystaniu jej potencjatow rozwojowych. Jednoczesnie jako
dokument programowy Strategia okresla zasady zarzadzania rozwojem w oparciu,
0 ktore samorzad gminny prowadzi lokalng polityke rozwoju.

Przestanka powstania Strategii byla konieczno$¢ opracowania Strategicznego
dokumentu, ktory ukierunkuje realizacj¢ zadan gminy pod katem:

= okreélenia najpilniejszych potrzeb wspolnoty gminnej (aspiracje i mozliwosci
rozwojowe wspolnoty lokalnej)

= ustalenia hierarchii zadan (okreslenie priorytetow w ich realizacji,
odpowiadajacych zatozonym celom)

* wyznaczenie kierunkéw zaangazowania $rodkow finansowych, zaréwno
wiasnych, jak i tych pozyskanych z zewnatrz, ktore beda stanowi¢ podstawe
do opracowania i wdrozenia na terenie Gminy programéw i projektow,
wspotfinansowanych ze $rodkow krajowych i funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej w zwigzku z nowym okresem ich programowania na lata 2014-
2020.

Wybdr Strategii podyktowany byt odpowiedzig na kluczowe pytanie o okreslenie
kierunkow rozwoju i strategicznych dziatan, ktore stworzg mozliwie jak najlepsze
srodowisko Zycia dla mieszkancow Gminy i w sposob skuteczny pozwolg spetnic¢ ich
oczekiwania i potrzeby oraz pozwolg mozliwie optymalnie wykorzysta¢ zasoby Gminy.

Strategia, skonstruowana zostata w sposob pozwalajacy na korzystanie z niej jako
praktycznego instrumentu zarzadzania rozwojem Gminy. Ujety w Strategii katalog
dlugofalowych celéow i1 konkretnych zadan majacych przybliza¢ Gming do ich
osiggnigcia sformutowany zostat w oparciu o diagnoze¢ sytuacji spoteczno-
ekonomicznej Gminy, pozwalajacej okresli¢ jej mocne i stabe strony, jak réwniez
zidentyfikowa¢ pojawiajace si¢ w jej otoczeniu szanse 1 zagrozenia, ktére moga by¢
barierg badz stymulatorem rozwoju Gminy. Z tych przestanek wylonit si¢ obraz
kluczowych trendow rozwoju Gminy $ciSle zwigzany z jej rzeczywistoscig, ktory
stanowit podstawe do sformulowania najwazniejszych i najpilniejszych - z punktu
widzenia harmonijnego i aktywnego rozwoju Gminy - celéow oraz zadan
realizacyjnych. Strategia nie tylko wyznacza dtugofalowe kierunki rozwoju oraz
wskazuje dzialania, ktorych realizacja przyczyni si¢ do rozwoju priorytetowych dla
niej obszarow, ale rowniez okre$la zasady wdrazania, monitorowania i oceny
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podjetych dziatan w dlugiej perspektywie czasowej oraz wymaga wtasciwej promocji
planow w zakresie rozwoju, zardwno na poziomie planistycznym, wdrazania, jak
I oczekiwanych rezultatow.

Taka koncepcja planowania strategicznego zaktada mozliwos¢ weryfikacji przyjetych
zalozen pod katem zmian zachodzacych w otoczeniu wewngtrznym jak
i zewnetrznym Gminy tak, aby Strategia jako dokument ,,zywy” w sposob elastyczny
dostosowywata si¢ do nowych wyzwan, zgodnie z pojawiajacymi si¢ potrzebami
lokalnymi.

Strategia integruje gminng spoteczno$¢ we wspolnym dziataniu zaré6wno na etapie
okreslania jej kluczowych zatozen, jak i na etapie aktywnego uczestnictwa w ich
realizacji. Udzial lokalnych podmiotéw jest jednym z podstawowych zatozen
podejscia planistycznego, a zaangazowanie spoteczne w przygotowanie Strategii ma
fundamentalne znaczenie w tym procesie. Z tego wzgledu prace planistyczne oparto
na partnersko-eksperckim modelu, w ktorym strony wspdlnie definiujg problemy
i szukaja dobrych rozwigzan. Wspieranie poprawy zarzadzania i aktywizowania
wewngetrznego potencjatu Gminy, stanowi kluczowy cel tego podejscia i opiera si¢ na
zasobach lokalnej wiedzy i $wiadomosci. Bezposrednie zaangazowanie w zarzadzanie
wlasnym rozwojem lokalnych mieszkancoéw, przedsiebiorstw i organizacji pomaga
zapewnic¢ Strategii lokalng perspektywe i1 rozwija osobiste przywigzanie do zawartych
w niej kierunkow rozwoju. Dzieki takiemu samemu rozumieniu probleméw danego
obszaru 1 ich przyczyn, a takze zasobow, potrzeb i mozliwos$ci, rozwija¢ mozna
wspolng wizje 1 cele, wzmacniajgc w zamian zaangazowanie spoteczne i poczucie
odpowiedzialnosci mieszkancow Gminy. Strategia powstaje, podlega ocenie
i modyfikacji przy aktywnym uczestnictwie lokalnych $rodowisk.

Strategia rozwoju zachowuje nadrzedno$¢ w stosunku do innych dokumentéw gminy
I jest spojna z dokumentami programowymi w zakresie rozwoju regionalnego
i rozwoju kraju. Jako podstawa zarzadzania strategicznego, zmierzajgca do
zrobwnowazonego 1 dtugotrwatego rozwoju Gminy bazuje na zasadach, ktore musza
spetnia¢ zarowno Kryteria europejskiej polityki strukturalnej, jak i polskiej polityki
regionalnej:
= samorzadnos$ci terytorialnej, przyznajacej samorzadom prawo do
samodzielnego modelowania polityki rozwoju z uwzglgdnieniem specyfiki
I potrzeb spotecznosci lokalne;j
= subsydiarno$ci (pomocniczosci) - podstawg rozwoju regionalnego jest
zdolno$¢ wspotdziatania podmiotéw publicznych i prywatnych dla zachowania
okreslonego poziomu wspotfinansowania zadan wdrazanych w ramach
programow rozwoju regionalnego
= otwarto$ci Strategii - wlaczenia si¢ do debaty nad rozwojem Gminy gloséw
przedstawicieli spoteczno$ci lokalnych na rzecz modyfikacji 1 uzupehien
gléwnych zalozen strategicznych, celéw jak 1 propozycji zadan
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= partnerstva - wspolodpowiedzialnos$ci strefy publicznej i prywatnej za
okreslenie podstawowych celow i kierunkow rozwoju wraz z przypisaniem
obowigzkow i praw wszystkich podmiotow

= spdjnosci wewnetrznej 1 zewngtrznej - identyfikacji zatozen programowych
i operacyjnych z dokumentami planistycznymi Gminy oraz przedsiewzigciami
na poziomie powiatowym i wojewodzkim a takze obowigzujacymi zasadami
I normami mi¢dzynarodowymi

= koncentracji srodkow - tworzenie ram finansowych na podstawie okreslonej
hierarchii priorytetéw odpowiadajacych waznosci sformutowanych celow

= jawnosci, akceptacji 1 kontroli spotecznej wszelkich dziatan publicznych

= oceny postepu wdrazania strategii, ktéra pozwoli na zaopiniowanie trafnosci
zatozonych kierunkéw oraz umozliwi ich weryfikacje w zwigzku ze
zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami.

Zrownowazony rozw0j] Gminy jest definiowany jako proces przenikania si¢
| integrowania dziatan politycznych, gospodarczych, spotecznych i przestrzennych,
z zachowaniem réwnowagi Srodowiska naturalnego oraz trwalosci podstawowych
procesow przyrodniczych. Dziatanie rownoczesne i harmonijne w sferach: spotecznej,
gospodarczej, infrastrukturalnej, przestrzennej i ekologicznej jest gwarantem rozwoju
0 charakterze zintegrowanym.

Uwarunkowania powstania Strategii

W roku 2015 konczy si¢ okres funkcjonowania dotychczas obowigzujacej Strategii
Rozwoju Gminy Koscielisko. Obecnie potrzebny nowy plan dzialania jest wynikiem
szeregu zmian, dotyczacych nie tylko uwarunkowan zewngtrznych, ale réwniez
przemian zachodzacych wewnatrz Gminy stanowigcych odzwierciedlenie oczekiwan
i aspiracji mieszkancow oraz zwigzanych z pojawieniem si¢ nowych mozliwosci
rozwojowych zarowno o charakterze lokalnym, jak i globalnym.

Zaistniale uwarunkowania i przestanki dla aktualizacji strategii:

e wprowadzenie nowej perspektywy finansowej funduszy europejskich na lata
2014 — 2020 i1 zwigzanych z nig nowych dokumentow programowych,
ksztaltujacych mozliwosci realizacji kluczowych zamierzen rozwojowych
gminy,

e zmiana sposobu prowadzenia polityki rozwoju regionalnego na szczeblu
centralnym wynikajaca z rezygnacji z zastosowania sektorowego podejscia na
rzecz przenikania si¢ réznych zjawisk i procesOw obejmujacych kompleksowo
gléwne obszary rozwoju kraju,

e utworzenie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony.
Miasta. Obszary wiejskie prezentujacej kluczowe dla rozwoju regionalnego
wyzwania oraz cele rozwojowe w odniesieniu do roznego rodzaju obszarow
pod katem posiadanych przez nie potencjatéw 1 wystgpujacych w nich barier,
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e powstanie nowych dokumentow strategicznych na szczeblu regionalnym
i krajowym, ktore ksztaltujg proces wdrazania instrumentoéw finansowych UE,
dostepnych w nowym okresie programowania,

e opracowanie planow finansowych z uwzglednieniem mozliwosci pozyskania
srodkoéw UE wspierajacych rozwdj regionalny,

e przeprowadzenie dokladnej analizy dotychczasowej polityki strategicznej
prowadzonej przez Gmine w okresie 2008-2015, ktora umozliwila
doktadniejsze okreslenie mozliwosci 1 oczekiwan Gminy zwigzanych
Z rozwojem gléwnie turystyki 1 promocji Gminy.

Instrumenty monitorowania 1 oceny Strategii pozwolity poddaé¢ ewaluacji stan
realizacji poszczegdlnych jej celow oraz ich wpltywu na $rodowisko lokalne. Na
podstawie otrzymanych wynikow wprowadzono stosowne zmiany i uzupetnienia
w zakresie merytorycznym do aktualizowanej Strategii przy jednoczesnym
zachowaniu jej struktury. Wypracowane zalozenia byly wynikiem odpowiedzi na
kluczowe pytania z zakresu:

o efektywnego wykorzystania mozliwosci Gminy 1 skutecznego zapobiegania
potencjalnym przeszkodom w jej rozwoju?

e stworzenia odpowiednich warunkow dla rozwoju gospodarczego, powstawania
nowych inicjatyw i podmiotéw gospodarczych, oraz mozliwosci dalszego
rozwoju juz istniejagcych?

o skutecznego zaangazowania zasobow  wilasnych Gminy, zaréwno
samorzadowych jak 1 spotecznosci lokalnych?

o skutecznej ochrony walorow krajobrazowych, przyrodniczych i kulturowych
i zachowania ,,zywej” tradycji przy wigkszej otwartosci?

o efektywnego pozyskiwania $rodkéw finansowych ze zrodet zewnetrznych na
realizacj¢ zadan rozwojowych?

Aktualizacja Strategii prowadzona przy zachowaniu zasady zrbwnowazonego rozwoju
1 partycypacji spotecznej (przy aktywnym uczestnictwie lokalnych $rodowisk na
etapie tworzenia i weryfikacji) ma na celu:
e wpisanie jej w zasady i procedury programowania rozwoju warunkowane
nowg perspektywa finansowa Unii Europejskie;j;
o weryfikacj¢ procesOw zachodzacych w Gminie, w celu sformulowania
trendow rozwojowych, ksztattujacych jej polityke na najblizsze lata;
o podkreslenie zréznicowan 1 specyfiki Gminy jako atutow wyrdzniajacych jg na
tle innych samorzadéw lokalnych i §wiadczacych o jej unikalnym charakterze
e polaczenie Strategii z planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
oraz z sektorowymi strategiami i programami wojewodzkimi spdjng hierarchig
zatozen polityki rozwoju przy zachowaniu wewngtrznej struktury jej celow
I zadan strategicznych (,,od ogétu do szczegotu™)
e podkres§lenie dynamicznego charakteru Strategii, dostosowujacej si¢ do
przemian zachodzacych w srodowisku lokalnym i globalnym
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« opracowanie kompleksowego i efektywnego systemu monitorowania realizacji
Strategii oraz zmian sytuacji spoteczno-gospodarczych w Gminie.

Podstawowa zmiang jest dostosowanie polityki Gminy do nowego kontekstu
uwarunkowan spoteczno — gospodarczych oraz zaplanowanie struktury jej rozwoju
W kolejnej perspektywie dlugookresowej, ktora bedzie stanowi¢ przestrzen
odniesienia dla prowadzonych dzialan biezacych. Szczegdlny nacisk zostanie
potozony na aktywny udzial w procesie zarzadzania rozwojem gminy, ktoérego cecha
bedzie:

* rozwigzywanie probleméw w uj¢ciu catosciowym z uwzglednieniem zaréwno
szans, jak 1 =zagrozen rozwojowych Gminy oraz przez pryzmat
dlugookresowego horyzontu czasowego, ktore nie bedzie wylacznie
ogranicza¢ si¢ do niwelowania =zaistniatych juz "sytuacji krytycznych"
i tagodzenia ich negatywnych skutkéw dla mieszkancow Gminy,

= Kkoncentracja na osiggni¢ciu pozadanych rezultatdow — urzeczywistnienie
zatozonych celéw poprzez skuteczng realizacje - zaplanowanych wczesniej -
konkretnych zadan operacyjnych, ktére w sposob optymalny wykorzystaja
potencjat Gminy i1 doprowadza do iloSciowych i jakos$ciowych zmian
W przysziosci.

Proces aktualizacji przebiegal z zachowaniem cigglosci procesu planowania
strategicznego. Przeprowadzona ocena efektywnosci zaproponowanych rozwigzan
oraz analiza probleméw, ktore wystapily podczas realizacji zadan strategicznych
pozwolily na korekte i1 modyfikacje przyjetych zapisow tak, aby dostosowac
dotychczasowe instrumenty zarzadzania strategicznego do nowych uwarunkowan
spoteczno — gospodarczych i standardow programowania rozwoju polityki regionalnej
Unii Europejskiej.

Zaproponowane w procesie aktualizacji Strategii rozwigzania 1 przedsiewzigcia
prorozwojowe maja charakter osiggalnych ekonomicznie, akceptowanych spotecznie,
zgodnych politycznie, dozwolonych z punktu widzenia ochrony tradycyjnych
wartos$ci, zasobow naturalnych i kulturowych, mozliwych do realizacji organizacyjnie
i zlokalizowanych w konkretnej przestrzeni.

Strategia Rozwoju Gminy Koscielisko stanowi fundament tworzenia programow
operacyjnych, w tym Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, Planu Rozwoju Lokalnego
oraz innych uszczegdlawiajacych dziatania Gminy 1 jej jednostek organizacyjnych.
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Przebieg prac nad Strategia i udzial partnerow spotecznych
w pracach

Zalozeniem planowania strategicznego bylo stworzenie forum partnerskiej
wspotpracy przedstawicieli roznych srodowisk lokalnych dla wypracowania w drodze
szerokich konsultacji spotecznych wspolnej wizji kierunkéow i form rozwoju Gminy.

Prace nad Strategia zostaly oparte na szerokim partnerstwie lokalnym zaktadajacym
udziat w ksztattowaniu planéw rozwoju Gminy zréznicowanych podmiotow, ktoére
podejmujg wspodlne dziatania na rzecz jej rozwoju a uczestniczgc w procesie ustalania
strategicznych drég rozwoju, zgodnych z ich oczekiwaniami, utozsamiajg si¢
z zawartym w niej scenariuszem rozwoju lokalnego. Dokument ten jest nie tylko
elementem prowadzenia polityki rozwoju regionalnego, ale stanowi réwniez synteze
swiadomych wyboré6w 1 rekomendacji przedstawicieli réznych spotecznosci
zamieszkujacych obszar Gminy.

W metodyce prac nad Strategia uwzgledniono podejscie:

= zintegrowanego zarzadzania rozwojem Gminy przy wykorzystaniu wszelkich
dostepnych zasobow lokalnych (ludzkich, infrastrukturalnych, finansowych,
naturalnych, itd.)

= gspolecznego procesu budowy strategii przy zaangazowaniu W pracg
przedstawicieli  samorzadu, podmiotéw  gospodarczych, organizacji
pozarzadowych, lokalnych lideréw, ekspertow, mieszkancoéw Gminy, itp.

= weryfikacji/recenzji propozycji zapiséw Strategii w drodze szerokich
konsultacji spotecznych prowadzonych za posrednictwem nowych mediow
(Internet)

= przejrzystego  sformutowania celow 1 kierunkéw rozwoju  gminy
pozwalajacych na ich jednoznaczng identyfikacje z potrzebami spotecznosci

lokalnych
= efektywnosci ekonomicznej 1 spotecznej zakladajacej jak najlepsze
wykorzystanie potencjatow spoteczno-gpospodarczych Gminy

W ksztaltowaniu strategicznej drogi rozwoju z uwzglednieniem specyfiki
i uwarunkowan lokalnych

= spdjnosci z dokumentami o charakterze strategicznym i planistycznym
ksztaltujacymi polityke rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i krajowym

Proces prac planistycznych zaprojektowany zostal w uktadzie trzystopniowym:

1. Etap podsumowania/bilansu - obejmujacy analiz¢ wykonania dotychczasowych
zadan strategicznych, charakterystyke sytuacji wyj$ciowej poprzez zdiagnozowanie
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uwarunkowan i mozliwosci rozwojowych Gminy w oparciu o posiadany przez nig
potencjat oraz potencjalnych barier pojawiajacych si¢ w otoczeniu dla jej dalszego
rozwoju spoteczno-gospodarczego

2. Etap programowania - w ktorym spotecznos¢ lokalna w drodze wspoétdziatania
okresla, poprzez zderzenie/konfrontacje planéw i mozliwosci, co chce a co moze
osiggna¢ w kilkuletniej perspektywie tym samym opracowujac wizje przysztosci
gminy i formutujac konkretne cele strategiczne

3. [Etap operacyjny - zawiera realizacj¢ zatozonych celow przy pomocy
zaprojektowanych dzialan, oraz instrumentdéw organizacyjnych i finansowych, ktore
w mozliwie najbardziej efektywny sposob przyczynig si¢ do ich realizacji i zapewnig
najlepsze wykorzystanie potencjalow Gminy.

Dokument Strategii powstawal z wykorzystaniem uzupelniajacych si¢ wzajemnie
metod analitycznych, eksperckich i konsultacyjnych. Prace planistyczne prowadzone
z uwzglednieniem metody ekspercko-partycypacyjnej bazowaty na wspotdziataniu
zewnetrznego konsultanta z uczestnikami spotkan, ktorzy petnili role ekspertow
lokalnych i jako tacy samodzielnie identyfikowali, a nastgpnie analizowali
i proponowali najbardziej efektywne wedtug nich mozliwe rozwigzania.

Konsultacje spoteczne prowadzone byly w réznych formach, w zalezno$ci od sytuacji
i potrzeb. Mieszkancy przy wspotpracy ze strony Wiadz Gminy aktywnie wiaczali si¢
w proces budowania Strategii.

Z udziatem roznych grup interesariuszy przeprowadzone zostaly warsztaty 1 dyskusje
panclowe, skoncentrowane na badaniu potencjalow rozwojowych Gminy jako
podstawy opracowania analizy SWOT, zdefiniowania misji Gminy i ustalenia
propozycji struktury celow dla wypracowania ich ostatecznej wersji. W trakcie
spotkan wykorzystano techniki treningowe tj. burza mézgoéow - grupy dyskusyjne,
techniki kreatywne - prace z formularzem polegajace na swobodzie w wypetnianiu
informacji wedlug wlasnego uznania i1 z wlasnej perspektywy, techniki pracy
zespotowe;.

Podstawe konsultacji spotecznych stanowit przygotowany przez ekspertéw formularz
zgloszenia opinii/uwagi/propozycji w konsultacjach dotyczacych projektu Strategii
Rozwoju Gminy Koscielisko.

Formularze takie zostaly wypelnione podczas posiedzen przez Rady Soteckie,
Radnych Gminnych i Powiatowych oraz Sottyséw i inne podmioty publiczne oraz
zamieszczone na oficjalnej stronie internetowej Gminy gdzie mieszkancy
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bezposrednio mieli mozliwo$¢ wnoszenia swoich uwag i prezentacji wlasnych
stanowisk w stosunku do powstajacego dokumentu strategicznego.

Zebrane w ten sposob sugestie 1 uwagi zostaly poddane weryfikacji na spotkaniu

Komisji do prac nad Strategia Gminy KoScielisko, a nastepnie cze$¢ z nich zostata

uwzgledniona w nowej Strategii.

Uczestniczac w procesie budowania strategii rozwoju przedstawiciele lokalnych grup

dziatania, prywatnych i1 publicznych, analizowali zagadnienia problemowe w ujeciu
tematycznym, metodycznym i organizacyjnym.

Strefa merytoryczna >

obiektywna ocena spotecznego i ekonomicznego potencjatu
spotecznosci lokalnej,

identyfikacja stabych i silnych stron Gminy oraz analiza jej
otoczenia zewnetrznego pod katem szans i zagrozen
(analiza SWOT),

okreslenie priorytetéw polityki rozwoju Gminy w drodze
zdefiniowania jej wizji rozwoju oraz celu strategicznego,
ustalono cele gtéwne strategii zréwnowazonego rozwoju,
sformutowano plan operacyjny zawierajgcy zadania
i sposoby realizacji zatozonych celow

Strefa metodyki dziatania —

okreslenie procedur i metod badawczych dla opracowania
raportu o stanie Gminy,

ustalenie harmonogramu prac,

wdrozenie metody aktywizacji przedstawicieli spotecznosci
lokalnej w celu uzyskania poszukiwanych informaciji,
zastosowanie nowych technik komunikowania,

opracowanie metody przygotowania strategii
odzwierciedlajgcej skutecznie specyfike i uwarunkowania
lokalne Gminy

Strefa organizacyjna —

do udzialu w pracach nad Strategia zaproszono
przedstawicieli Srodowisk lokalnych,

zostaty sformutowane podstawowe wyzwania strategiczne
dla catej Gminy, kiére oméwione zostaty i poddane dyskus;ji
podczas wspélnych spotkan warsztatowych z udziatem
Witadz Gminy i jej mieszkancow

zorganizowano i przeprowadzono zréznicowane formy
konsultacji spotecznych m.in. z udziatem nowych mediéw
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Spoteczny wymiar budowania strategii pozwolit na:

o zebranie opinii w formie ankiet od uczestnikow na temat kierunkéw dziatan
i podstawowych celow;

e wymiany informacji pomiedzy uczestnikami procesu planowania
strategicznego;

e zrozumienia wzajemnych relacji i stosunkéw oraz umiejscowienia zgtaszanych
propozycji w szerszym ukladzie;

e uznanie potrzeby wyboru i dostrzegania potrzeb udziatu w planowaniu
lokalnej spotecznosci, jako warunku powodzenia procesu rozwoju;

e promocji dzialan strategicznych, promocji strategii wsrdéd lokalnych
srodowisk;

o zwickszenia szans na realizacje strategii i jej wdrozenie;

e wzrostu aktywnos$ci spotecznej poprzez udziat w publicznych debatach
I warsztatach strategicznych.

Zebrane  informacje  stanowily  podstawe  okre§lenia  perspektywicznych
i dlugofalowych plandéw operacyjnych okreslajacych priorytety, glowne kierunki
rozwoju 1 instrumenty ich realizacji, ktore wydaja si¢ stwarza¢ najwigcej mozliwosci
dynamicznego rozwoju Gminy. Ich struktura zostata przedstawiona ponizej:

e wizja rozwoju Gminy

e cel strategiczny (co zamierzamy 0siggnac?)

e cele gldéwne (w jaki sposdb mozemy to osiagnac?)

e zadania (jakie dzialania podja¢ dla osiagniecia zatozonych celow?)

Tak sformutowany scenariusz bedzie podlegal aktualizacji w zaleznosci od zmian
zachodzacych w $rodowisku zar6wno wewngtrznym, jak i zewnetrznym Gminy tak,
aby jego realizacja odpowiadata potrzebom 1 aspiracjom lokalnej spotecznosci.
Umozliwi to systematyczny monitoring 1 ocena realizacji poszczegdlnych zadan
Strategii, dzigki ktoremu bedzie si¢ ona zmienia¢ wraz z otoczeniem, dopasowujac si¢
do jego warunkow (Strategia ,,Szyta na miarg”).

Proponowana metoda pracy zapewnila aktywny udzial szerokiej reprezentacji
srodowisk publicznych 1 spoteczno-gospodarczych Gminy pod kierunkiem
moderatoréw. Przedstawiciele lokalnych grup interesow dokonali podstawowych
wyborow, ktére uksztattuja pozadany spotecznie i gospodarczo kierunek rozwoju
Gminy 1 zogniskujg starania mieszkancow do dzialania na rzecz realizacji interesoOw
spotecznosci gminnej.
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Zastosowanie partnerskiego modelu konstrukcji planéw strategicznych, w pelni
oddajacych oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji wspomagajacych rozwdj
lokalny i regionalny w Polsce sprawito, ze dokument ten stanowi nie tylko element
prowadzenia polityki rozwoju regionalnego, ale rowniez stanowi syntez¢ §wiadomych
wyborow 1 rekomendacji przedstawicieli roznych spotecznos$ci zamieszkujacych
Gming Koscielisko.
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Gmina Koscielisko - opis sytuacji wyjSciowej

Sytuacja Gminy (charakterystyka obecnej sytuacji)

Korzystajac z zasobu danych dostgpnych w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, dokonano charakterystyki obecnej sytuacji Gminy
Koscielisko. Gmina Koscielisko zajmuje 13668 ha, co stanowi okoto 29% ogoélne;j
powierzchni powiatu tatrzanskiego.

Na terenie Gminy mieszka 8639 (stan na koniec 2014 roku), co stanowi okoto 12,7%
ludnos$ci powiatu. Sposrdd ogdtu mieszkancow wigkszo$¢ stanowig kobiety. W 2014
roku wiekszo$¢ ta stanowita 51% ogétu ludnosci, czyli 4412 oséb pici zenskiej, przy
4227 osobach plci meskiej. Wspodtczynnik feminizacji, okreslajacy liczbe kobiet na
100 mezczyzn w Gminie Koscielisko od 3 lat utrzymuje si¢ na poziomie 103. Srednia
gestos$¢ zaludnienia w gminie wynosi 63 osoby na km?, natomiast w calym powiecie
tatrzanskim 144 osoby. Analiza stanu ludnosci w latach 2008 — 2014 wskazuje na

trend wzrostowy.

Wykres 1 Ksztattowanie si¢ liczby ludno$ci w latach 2008 — 2014
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Przesuwanie si¢ wyzow 1 nizow demograficznych przez rézne grupy wieku ludnosci,

a takze obserwowany spadek dzietno$ci oraz wydtuzanie si¢ przecigtnego trwania
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zycia spowodowaly bardzo duze zmiany w zakresie struktury wieku ludnos$ci
w Gminie Koscielisko. Od 2008 r. liczba ludnosci w gminie w grupie wiekowej 30 —
34 lata wzrosta z 556 do 702. Grupg¢ t¢ stanowity osoby urodzone w okresie wyzu
demograficznego z lat 80-tych. Natomiast najwickszy spadek liczby osob (o 143)
zanotowano w grupie przedzialu wiekowego 15 — 19 lat, cieszy natomiast poréwnanie
ludnosci wieku 0-4, zanotowano wzrost 0 143 osoby.

Wykres 2 Piramida wieku ludno$ci w 2014 r.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych
Osoby w wieku 25 — 29 oraz 30 — 34 tworza najliczniejszg grupe w Gminie

Koscielisko, co dla rozwoju gminy stanowi ogromny atut. Najmniej liczng grupe
stanowig osoby w przedziale wieku 65 — 69 lat. Rok 2014 byl kolejnym rokiem,
w ktorym populacja dzieci i mtodziezy w wieku do 15 lat znacznie sie
zmniejszyta. W koncu 2014 roku zbiorowos¢ ta, czyli ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym liczyta 1713 osoby, co w poréwnaniu do stanu sprzed
pieciu lat oznacza spadek w liczbach bezwzglednych o 115 oséb. Liczba
ludnosci w Gminie Koscielisko w wieku produkcyjnym (15-59 lat kobiety i 15-

64 lata mezczyzni) od pieciu lat miata tendencje wzrostowg, jednak w roku
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2014 nastgpit niewielki spadek. Systematycznie wzrasta liczba ludnosci w
wieku poprodukcyjnym (60 i wiecej lat kobiety, 65 i wiecej lat mezczyzni). W
koncu 2014 roku ich liczba wynosita 1378 i byta wyzsza niz pie¢ lat wczesniej
0 18,7%.

Tabela 1 Wskaznik obcigzenia demograficznego ludnosci Gminy Koscielisko

Wyszczegblnienie 2010 2012 2014

Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w 55,9 55 55,7
wieku produkcyjnym

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w

wieku 66,1 72,4 80,34
przedprodukcyjnym
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w 222 231 248

wieku produkcyjnym
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzegdu Statystycznego

W 2014 roku w Gminie Koscielisko zarejestrowano 39 nowych matzenstw
czyli o 17 mniej niz w 2009 roku. Rok 2014 byt rokiem spadku liczby urodzen.
Zarejestrowano w nim 82 urodzenia, a w poprzednich latach: 2013 — 89, 2012
— 79, 2011 — 99, a w 2010 - 79. W ostatnich 5 latach liczba zgonow w Gminie
charakteryzuje sie spadkami i wzrostami na przemian. W 2012 roku
odnotowano wzrost tego zjawiska, ogotem 74 zgony tj. o 27,5% wiecej niz w
2009 roku. W podziale wedtug ptci w ostatnich 5 latach wzrost liczby zgonow
w wigkszym stopniu dotyczyt mezczyzn niz kobiet. W omawianym roku zmarto
40 mezczyzn i 31 kobiet a z lat poprzednich dane przedstawiajg sie

nastepujgco:
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Wykres 3 Umieralnos¢ mezczyzn i kobiet w Gminie Koscielisko
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gloéwnego Urzedu Statystycznego

Analiza przyrostu naturalnego w Gminie w latach 2009 — 2014 wskazuje na
dodatni przyrost naturalny. Najwieksze nasilenie tendencji zaobserwowac
mozna w latach 2011 oraz 2013. Niestety rok 2010 (spadek z 11 do -2)
mezczyzni i 2012 (spadek z 7 do -2) kobiety byty latami zauwazalnego spadku

przyrostu naturalnego.

Wykres 4 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w poszczegolnych gminach

wiejskich powiatu tatrzanskiego
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego
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Rok 2014 - zarejestrowano 72 zameldowan na pobyt staty i byto to o 16 %
mniej niz rok wczesniej a mniej o 36% w poréwnaniu do roku 2012. W tym
samym czasie liczba wymeldowan z pobytu statego wynosita 60 i byta o 8
0sOb nizsza niz w roku 2013. Zatem saldo migracji statej wyniosto 12 i spadto
o0 78% w stosunku do roku 2012. Z danych wynika, ze trend spadkowy

zanotowano we wszystkich gminach wiejskich w Powiecie Tatrzanskim.

W ponizszej tabeli zestawione =zostaty pozostate dane statystyczne
obrazujgce sytuacje demograficzng Gminy Koscielisko oraz gmin wiejskich

nalezgcych do Powiatu Tatrzanskiego.

Tabela 2 Ludnos¢ — wskazniki modutu gminnego dla gmin wiejskich Powiatu

Tatrzanskiego w 2014 roku

Biaty Bukowina )

Wyszczegblnienie Koscielisko ) Poronin
Dunajec Tatrzanska

Ludnos$¢ na 1 km 2 63 201 100 137
Kobiety na 100 m¢zczyzn 104 105 101 101
Malzenstwa na 1000 ludnosci 4.5 51 3,7 55
Urodzenia zywe na 1000 ludnosci 9,5 12 12,4 12,7
Zgony na 1000 ludnosci 8,23 8,3 7,86 7,12

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON i
dzialajace na terenie Gminy Koscielisko

Wedtug rejestru REGON czyli prowadzonego przez gldwny Urzad Statystyczny
zbioru informacji o podmiotach gospodarki narodowej. Regon jest na biezaco
aktualizowanym zbiorem w postaci centralnej bazy danych, prowadzony jest
w systemie informatycznym. Whpisowi do rejestru REGON podlegaja wszystkie:
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v’ 0soby prawne,

v’ jednostki organizacyjne niemajgce osobowo$ci prawnej,

v' osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (w tym prowadzace
indywidualne gospodarstwa rolne),

v" jednostki lokalne wyzej wymienionych podmiotow.

Wedlug tej bazy w roku 2014 liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie
Gminy Koscielisko ksztattowata si¢ na poziomie 961 podmiotéw. W 2014 roku
zostalo zarejestrowanych 96 nowych podmiotéw gospodarczych — 80 to osoby
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, 3 spotki handlowe, 1 spotka handlowa
Z udziatem kapitalu zagranicznego oraz 2 stowarzyszenia. Ilo§¢ podmiotéw

gospodarczych na przetomie sze$ciu lat przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5 Liczba podmiotow gospodarczych Gminy Koscielisko w latach 2009-2014.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Analiza danych zawartych na wykresie pokazuje wyrazny skok w liczbie podmiotow
gospodarczych w 2010 r. jednak w roku nastgpnym, liczba spada az o 40 podmiotow
gospodarczych. W latach 2011-2014 utrzymuje si¢ trend wzrostowy. Zdecydowang
wickszos$¢ skupia sektor prywatny 938 podmiotow gospodarczych, sektor publiczny

stanowig 22 podmioty.
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Tabela 3 Liczba podmiotow gospodarczych w Gminie Koscielisko w latach 2009-

2014 w podziale na sektory wtasnosci

Wyszczegdlnienie 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Sektor prywatny 845 | 898 | 860 | 896 | 924 | 938
Osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢
734 | 777 | 733 | 751 | 774 | 773

gospodarcza
Spo6iki handlowe 20 22 25 29 30 32
Spotki handlowe z udziatem kapitatu

] 3 3 3 3 3 4
zagranicznego
Stowarzyszenia 13 13 14 16 16 18
Fundacje 2 2 3 5 6 6
Sektor publiczny 25 24 22 22 22 22

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Analizujac podmioty gospodarcze na terenie Gminy Koscielisko nalezy takze

wykorzysta¢ zestawienie podmiotoéw wedtug sekceji Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci

PKD 2007.

Ponizej zakres sekcji:

Dziatalno$¢ zwigzana z Administracja publiczna i
A Rolnictwo, lesnictwo, zakwaterowaniem i o obrona narodowa;
lowiectwo i rybactwo ustugami obowigzkowe
gastronomicznymi zabezpieczenia spoteczne
) ) ) Transport i gospodarka .
B | Gornictwo i wydobywanie P | Edukacja
magazynowa
Informacja i Opieka zdrowotna i pomoc
C | Przetworstwo przemystowe o Q
komunikacja spoteczna
Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energi¢ elektryczna, gaz, ) ) ' ‘
) Dziatalno$¢ finansowa i Dziatalno$¢ zwigzana z
D | par¢ wodna, goracg wode i . . R ) )
] ubezpieczeniowa kulturg, rozrywka i rekreacja
powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych
Dostawa wody; ) )
o . Dziatalno$¢ zwigzana z )
gospodarowanie $ciekami i Pozostata dziatalnos¢
E ] ) obstuga rynku S
odpadami oraz dziatalno$¢ ) ) ustugowa
' ) nieruchomosci
zwigzana z rekultywacja
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Gospodarstwa domowe

zatrudniajgce pracownikow;

Dziatalno$¢
) ] gospodarstwa domowe
F | Budownictwo M | profesjonalna, naukowa | T ) )
) ] produkujace wyroby i
i techniczna
$wiadczace ustugi na wlasne
potrzeby
Handel hurtowy i detaliczny, ) )
] Dziatalno$¢ w zakresie o
naprawa pojazdow o o Organizacje i zespoty
G ) N | ustug administrowaniai | U )
samochodowych, wlaczajac eksterytorialne

dziatalno$¢ wspierajaca

motocykle

Zrodto: PKD — zatacznik do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24.12.2007r.
Dz.U. 251, p0z.1885

Dane z Banku Danych Lokalnych pokazuja, ze na terenie Gminy Koscielisko
najwiecej podmiotdw zarejestrowanych jest w Sekcji I - Dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — 192 podmioty oraz w Sekcji G -
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wlaczajac
motocykle — 152.

Wykres 6 Struktura pomiotow gospodarczych w Gminie Koscielisko w latach 2009 -
2014 roku wedlug Sekcji PKD
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Pracujacy, rynek pracy
Bank Danych Lokalnych zanotowano, iz w Gminie Koscielisko zarejestrowano

668 o0sob pracujgcych w gtdbwnym miejscu pracy, z tego 229 stanowig

mezczyzni, a 439 kobiety. Ponizszy wykres nie oddaje w petni wiasciwego
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obrazu ,gminnego rynku pracy”, zwtaszcza ze na ogot w niewielkich gminach
najwiekszymi pracodawcami sg urzgd gminy, szkoty i osrodki zdrowia. Dane
Urzedu Statystycznego nie obejmujg réwniez osob pracujgcych w firmach
zatrudniajgcych do 9 o0so6b oraz

pracujgcych  w gospodarstwach

indywidualnych.

Wykres 7 Liczba pracujgcych w gtdwnym miejscu pracy w Gminie Koscielisko

w latach 2009 — 2014 z podziatem na pte¢
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego
W latach 2009 - 2013 wzrosto bezrobocie w Gminie Ko$cielisko. W 2014 nastapit
spadek zarejestrowanych bezrobotnych o 8% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Zarejestrowanych w ubieglym roku byto 489 osdb, z czego liczbe 306 stanowili
mezczyzni.

Tabela 4 Bezrobotni zarejestrowani Gminy Koscielisko w latach 2009 — 2014

Wyszczegdlnienie | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
OGOLEM 327 387 432 515 531 489
Mgzczyzni 195 229 257 300 320 306
Kobiety 132 158 175 215 211 183

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego

Urzad Statystyczny analizuje réwniez dane na temat udzialu bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym wedlug plei i te

zaleznos$¢ pokazuje ponizszy wykres.
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Wykres 8 Udzialu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym wedlug ptci w latach 2009 — 2014
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Baza noclegowa

Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2014 r. na terenie Gminy
KoScielisko prowadzito dziatalnos¢ 92 turystyczne obiekty noclegowe.
Turystyczna baza Gminy to m.in. obiekty hotelowe i pozostate obiekty
noclegowe dysponujgce 2102 catorocznymi miejscami noclegowymi.
Szczegotowe dane dotyczace turystyki w Gminie Koscielisko przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 5 Wazniejsze dane o turystyce Gmina Koscielisko 2009-2014

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Miejsca noclegowe 1095 1319 1199 1998 1961 2102

Korzystajacy z noclegow
Dol 27369 | 27048 | 35057 | 40702 | 41295 | 42452
olacy

Korzystajacy z noclegow | 1090 1468 1420 1573 423 2500
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turysci zagraniczni

Udzielone noclegi
(Polakom)

121979 | 132306 | 138879 | 153390 | 166061 | 167701

Udzielone noclegi turystom
3873 | 5032 | 4041 | 5507 | 5040 | 7537

zagranicznym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego

W 2014 roku z noclegow w Gminie Koscielisko skorzystato 44 952 osob.
Ogotem w 2014 roku udzielono 175 238 noclegéw. Analizujgc powyzsze dane
nalezy pamietac¢, ze uwzgledniajg one tylko informacje o tych podmiotach
gospodarczych, ktore dziatajg w oparciu o ustawe o ustugach turystycznych.
Roéznice w danych sg rowniez wynikiem zmian metodologii w badaniach
statystycznych, od 2000 roku bowiem nie sg brane pod uwage miejsca

noclegowe w kwaterach prywatnych.

Rolnictwo
Wedhug danych z Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 roku, w Gminie Kos$cielisko

istniatlo 900 gospodarstw rolnych. Wigkszos¢ (544) stanowily gospodarstwa majace
od 1 ha do 5 ha, ktére tacznie stanowig ponad 60,4% ogotu gospodarstw rolnych
w omawianej Gminie. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego na terenie Gminy
wynosi 2,89 ha, natomiast $rednia przypadajaca na gospodarstwo rolne prowadzace
dziatalno$¢ rolnicza to 3.67 ha. Szczegétowe dane o ilosci gospodarstw, ich

powierzchni przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6 Struktura gospodarstw rolnych wedtug wielkosci na podstawie PSR2010

Wyszczegolnienie Tlos¢ Powierzchnia
Ogotem 900 2599,62
Do 1 ha wiacznie 298 203,02
Od1do5ha 544 1578,28
Od 5do 10 ha 47 363,58
10 ha 1 wigcej 11 454,74

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Gmina Koscielisko jest potozona na terenach gorzystych. Grunty naleza do gorszych
klas, wigkszo$¢ uzytkow rolnych stanowig taki.

Tabela 7 Powierzchnia gruntow wedlug rodzaju dziatalnosci i grup obszarowych
uzytkéw rolnych w 2010 r.

Wyszezeglnicnic Powierzchnia gruntow
w hektarach

Grunty ogotem 2599,62
Uzytki rolne ogotem 2128,33
Uzytki rolne w dobrej kulturze 1716,88
Pod zasiewami 20,15
Grunty ugorowane tacznie z nawozami zielonymi 6,82
Uprawy trwate 89,71
Sady ogdtem 89,71
Ogrody przydomowe 0,37
Laki trwale 1377,92
Pastwiska trwate 221,91
Pozostate uzytki rolne 411,45
Lasy i grunty le$ne 354,28
Pozostate grunty 117,01

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 9 Gospodarstwa z uprawa wedtug rodzajow zasiewow w Gminie Kos$cielisko

H pszenicajara MWzyto ®owies M ziemniaki

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego
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W Gminie Koscielisko 610 gospodarstw posiada dochody wylacznie z dziatalno$ci
rolniczej. Na terenie Gminy 435 gospodarstw posiada ciggnik a jest ich 513 sztuk
W calej Gminie. Wedlug Spisu pogltowie zwierzat obejmuje:

e bydlo razem - 1469

e krowy -906

e trzoda chlewna - 126

e Kkonie -123

e drob ogotem 3042

e drob kurzy 2502

Oswiata i wychowanie
W Gminie Koscielisko w 2014 roku byto 211 dzieci w wieku 3-4 lata oraz 296 dzieci

w wieku 4-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. Do przedszkola uczegszczato
74 dzieci do lat 6 wiacznie: 3 lata - 18, 4 lata — 28, 5 lat — 20, 6 lat — 8. W szkotach
podstawowych znajduja si¢ 3 oddzialy przedszkolne do ktorych uczeszcza 92
przedszkolakow: 4 lata — 19, 5 lat — 44, 6 lat — 29.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe dane statystyczne oraz trendy w zakresie
szkolnictwa na terenie Gminy:

Tabela 8 Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne w Gminie Koscielisko

Wyszczegblnienie 2012 2013
SZKOLNICTWO PODSTAWOWE

Liczba placowek 3 3

Uczniowie 455 446

Absolwenci 84 80

Nauczyciele w przeliczeniu na etaty 30,79 29,07
SZKOLNICTWO GIMNAZJALNE

Liczba placowek 3 3

Uczniowie 242 238

Absolwenci 90 76

Nauczyciele w przeliczeniu na etaty 22,02 21,28

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Z nauczania jezyka angielskiego w szkole podstawowej korzysta 446 uczniow,

w gimnazjum 238 uczniéw uczy si¢ jezyka angielskiego, 125 jezyka niemieckiego.

W gminie Koscielisko dziatajg 3 biblioteki publiczne, ktorych ksiegozbior liczy 20677

wolumindéw. Szczegdlowe informacje na temat czytelnictwa w Gminie Koscielisko

pokazuje ponizsza tabela.

Tabela 9 Ksiegozbior i poziom czytelnictwa w latach 2011 — 2013

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013
Ksigegozbior (w woluminach) 18822 19338 19862
Czytelnicy w ciggu roku 868 864 902
Wypozyczenia ksiggozbioru na zewnatrz 20447 18802 19187
Ksiegozbior biblioteki na 1000 ludnosci 22159 2253,8 2304
Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnos$ci 102 101 105
Wypozyczenia ksiggozbioru na 1 czytelnika w woluminach | 23,6 21,8 21,3

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W bibliotekach dostgpnych dla czytelnikow jest 13 komputerow z mozliwoscia

korzystania z internetu.

Pozycja konkurencyjna Gminy Koscielisko

(analiza poréwnawcza na podstawie danych Banku Danych

Lokalnych)

Bazujgc na danych BDL dokonano analizy poréownawczej Gminy Koscielisko

z wybranymi gminami Powiatu Tatrzanskiego. Najwiekszg Gming wiejskg

nalezgcg do Powiatu Tatrzanskiego pod wzgledem powierzchni jest wiasnie

Koscielisko 137 km?, najmniejszg Biaty Dunajec 35 km?2.
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Wykres 10 Powierzchnia Gmin Powiatu Tatrzanskiego

137

M Biaty Dunajec  m Bukowina Tatrzanska Koscielisko  ® Poronin  m Zakopane

Zrédlo:  opracowanie wilasne na podstawie danych z Glownego Urzedu

Statystycznego

Gestos¢ zaludnienia w Gminach Powiecie Tatrzanskim wynosi: Biaty Dunajec
201 oséb na km?, Bukowina Tatrzanska 100, Koscielisko 63, Poronin 137
oséb i Zakopane 327. Biorgc jednak pod uwage, iz ponad 50 km? powierzchni
miasta przypada na teren Tatrzanskiego Parku Narodowego to liczba ta moze
by¢ roéznie interpretowana. Najbardziej zaludniong Gming jest miasto
Zakopane 27104 oraz Bukowina Tatrzanska 13138 mieszkancow, a najmniej
ludnosci zamieszkuje Biaty Dunajec 7096 oséb. Wskaznik feminizacji, czyli
liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn - najwyzszy 115 przypadt na
Zakopane, a najnizszy jest dla Gminy Bukowina Tatrzanska oraz Poronin, i
wynosi 101. W 2014 roku zanotowano w Zakopanem 220 urodzen, w
Bukowinie Tatrzanskiej 163, a najmniej odnotowano w Koscielisku 82.
Natomiast przyrost naturalny w Gminach Powiatu Tatrzanskiego wyniost 87,
CO 0oznhacza, ze liczba urodzen byta wyzsza od liczby zgondw i tak przedstawia

sie na poszczegolne Gminy Powiatu.
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Wykres 11 Przyrost naturalny w Gminach Powiatu Tatrzanskiego

100
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Biaty Dunajec Bukowina Koscielisko Poronin
Tatrzanska
-50
-100

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W 2014 roku, w catym Powiecie Tatrzanskim zarejestrowanych byto 9841
podmiotéw  gospodarczych. Najwiece] podmiotéw  gospodarczych

zarejestrowanych jest w Zakopanem 5752, najmniej w Biatym Dunajcu 579.

Wykres 12 Liczba podmiotdéw gospodarczych w gminach wiejskich Powiatu

Tatrzanskiego w 2014 roku

Poronin 1303

Biaty Dunajec 579

|

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie danych z Glownego Urzedu

Statystycznego
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Najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych bylo w Zakopanem 1663 osoby,

najmniej w Biatym Dunajcu 362 osoby.

Wykres 13 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym

m Koscielisko
M Poronin

m Zakopane

M Biaty Dunajec

M Bukowina Tatrzariska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu

Statystycznego

Najwiecej podmiotow zarejestrowanych jest w sekcji ,Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi” oraz w sekcji ,Handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych”, a takze
,Budownictwo”. W gminach Powiatu Tatrzanskiego wystepujg roznice w
liczbie podmiotow gospodarczych natomiast ponizszy wykres pokazuje
wyraznie, iz dziatajg one w podobnych sekcjach PKD, co spowodowane jest

mozliwosciami rozwoju firm w sektorach zwigzanych z turystyka.
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Wykres 14 Struktura podmiotéw gospodarczych w gminach wiejskich Powiatu
Tatrzanskiego w 2014 roku
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Strategia "KoScielisko 2022"

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd mieszkancow
Gminy Koscielisko, ktorzy uczestniczyli w pracach nad Strategia.

Wykres 15. Jak ocenia Pan(i) warunki Zycia w Gminie 5 lat temu?

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia w Gminie
5 lat temu?

m b. dobre

H dobre

m zadowalajgce
M zte

| b, zte

Zrodio: opracowanie wiasne

Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) warunki Zycia w Gminie obecnie?

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia w Gminie
obecnie?

11% 5%

m b. dobre

H dobre

m zadowalajgce
M zte

| b, zte

Zrodio: opracowanie wiasne
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m Jak ocenia Pan(i) warunki zycia w Gminie 5 lat temu?
W Jak ocenia Pan(i) warunki zycia w Gminie obecnie?
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Zrodfo: opracowanie wiasne

Mieszkancy lepiej oceniaja obecne warunki zycia w Gminie, niz te sprzed 5 lat.
Obecne warunki zycia oceniane sg bardzo dobrze i dobrze przez ok. 84%
respondentéow. Z analizy porownawczej wynika, iz 5 lat temu, mieszkancom zylo si¢
gorzej. Przewazajaca liczba mieszkancow oceniata warunki zycia 5 lat temu jako
zadowalajace obecnie zdecydowana wigkszo$¢ ocenia je jako dobre.

Wykres 17. Jak ocenia Pan(i) warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 5 lat
temu?

Jak ocenia Pan(i) warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej 5 lat temu?

6%

¢

m b. dobre

H dobre

m zadowalajgce
M zte

| b, zte

Zrodio: opracowanie wiasne
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Mieszkancy troch¢ lepiej oceniajg obecne warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, niz te sprzed 5 lat. Warto jednak zauwazy¢, ze pojawily si¢ pierwsze zle
oceny dotyczace obecnych warunkéw do prowadzenia dzialalnosci gospodarcze. Ocen
dobrych jest dokladnie tyle samo zaré6wno w ocenie warunkéw do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej 5 lat temu jak i obecnie.

Wykres 18. Jak ocenia Pan(i) warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
obecnie?

Jak ocenia Pan(i) warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej obecnie?
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Zrddfo: opracowanie wiasne

m Jak ocenia Pan(i) warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 5 lat temu?

B Jak ocenia Pan(i) warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej obecnie?
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Zrodfo: opracowanie wiasne
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Analiza Gminy

Analiza Gminy zostala przeprowadzona za pomocg SWOT - jednej
z najpopularniejszych  heurystycznych  technik analitycznych, shuzacych do
porzadkowania informacji. Analiza SWOT jest stosowana we wszystkich obszarach
planowania strategicznego, jako uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy
strategicznej.

Objasnienie zasad analizy SWOT:

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanej informacji o danej
sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikow strategicznych):
e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete
analizowanego obiektu,
e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabo$¢, bariere,
wade analizowanego obiektu,
e O (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego
obiektu szans¢ korzystnej zmiany,
e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Wreszcie - informacja, ktora nie moze by¢ poprawnie zakwalifikowana do Zadnej
z wymienionych grup, jest w dalszej analizie pomijana jako nieistotna strategicznie.

Ponizej] zaprezentowane zostaly wyniki analizy SWOT przeprowadzone; wsrod
mieszkancow Gminy Koscielisko, ktorzy uczestniczyli w pracach nad Strategia.
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Mocne strony

Ponizej zaprezentowane zostaly wszystkie odpowiedzi, ktore pojawialy si¢ podczas
prac nad Strategia. Zostaly one zebrane, przeanalizowane, pogrupowane
I uporzadkowane od najczgsciej pojawiajacych si¢ do odpowiedzi ktore pojawity si¢
tylko jeden raz.

Jakie sg najwieksze atuty (mocne strony) Gminy?

- lokalizacja, bardzo dobre, atrakcyjne potozenie - dostep do Tatr, bliskos¢ granicy
ze Stowacja, blisko$¢ Zakopanego, w atrakcyjnym turystycznie regionie,

- walory przyrodnicze, srodowiskowe, krajobrazowe i turystyczne, wspaniale
widoki, uksztattowanie terenu,

- czyste srodowisko, przyroda, TPN, powietrze, klimat, natura, cisza, spokoj,

- dogodne tereny do uprawiania sportu, idealne do uprawiania turystyki, dobra baza
noclegowa, oferta turystyczna, agroturystyka, miejscowo$¢ turystyczna,

- kultura, o$rodki kultury, bogate dziedzictwo kulturowe, spora grupa tworcow
ludowych,

- dobre potaczenie Gminy za posrednictwem drogi Wojewodzkiej 958, dogodne
potaczenie komunikacyjne,

- odmienno$¢ mozliwosci w obszarze turystyki w poréwnaniu do Zakopanego,
Bialki i Bukowiny, cisza, spokdj

- doswiadczenie w pozyskiwaniu §rodkow unijnych

- istnienie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

- ludzie
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Stabe strony

Ponizej zaprezentowane zostaly wszystkie odpowiedzi, ktore pojawialy sie podczas
prac nad Strategia. Zostaly one zebrane, przeanalizowane, pogrupowane
I uporzadkowane od najczgsciej pojawiajacych si¢ do odpowiedzi ktore pojawily sig
tylko jeden raz

Jakie sg wady/ stabe strony Gminy?

brak porozumienia, wspotpracy wsrdd mieszkancow, kiotliwos¢, brak zgody
I zrozumienia mieszkancow dla dzialan podejmowanych przez wdjta i inwestora
(na realizacj¢ planowanych inwestycji), niech¢¢ do wspdlnego dziatania, biernos¢
lokalnej spolecznosci, mata $wiadomo$¢ mieszkancow o wyzszosci celow
spolecznych nad celami jednostki,

brak akceptacji spotecznej, konflikty spoteczne; antagonizmy, podziaty (np.
Koscielisko kontra Dzianisz i Witow), niskie zaangazowanie spoteczne dla dobra
wspoOlnego; $wiadomo$¢ mieszkanca, wzrost liczby o0so6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

stabo rozwini¢te ushugi dla obstlugi ruchu turystycznego - duze braki
w infrastrukturze (wyciagi i trasy narciarskie, szlaki rowerowe itp.), brak
infrastruktury do uprawiania sportow zimowych, brak parkingdw, nie wyznaczone
i wydzielone trasy rowerowe, stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna,

staba infrastruktura techniczna (drogi, kanalizacja, wodociagi), stabe i waskie
drogi; brak kanalizacji w Witowie i Dzianiszu, brak sieci wodociggowej
w niektorych miejscach gminy, zty dojazd (duzo czasu),

istniejace braki w zakresie infrastruktury spotecznej i komunalnej (stary urzad
gminy, osrodek zdrowia w Dzianiszu, przedszkole i osrodek kultury), zagrozenie
likwidacja osrodkow zdrowia,

staba, niedostateczna promocja gminy, brak kompleksowej oferty turystycznej
I wzajemnej wspOlpracy wszystkich podmiotow dziatajacych w sferze obshugi
ruchu turystycznego, bezposrednia konkurencja pobliskiego Zakopanego, staba
rozpoznawalno$¢ gminy jako osrodka turystycznego,

problemy z wlasnos$cig gruntéw, duze rozdrobnienie, problemy geodezyjne,
majatki w rekach starszych ludzi nie majacych potrzeb rozwijania sie,

istnienie terendw zdegradowanych wymagajacych rewitalizacji,

jako$¢ zarzadzania (w zasadzie to jej brak), staba informacja do mieszkancow
0 dziataniach gminy, niska transparentnos¢ dziatan U.G.,

poglebiajace si¢ bezrobocie wirdd mieszkancow Gminy,

duza liczba nieekologicznych instalacji cieptowniczych w gospodarstwach
domowych,

ograniczony dostep do miejsc przedszkolnych w Dzianiszu oraz do oferty zajec
pozalekcyjnych dla uczniow wszystkich szkét gminnych,
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Szanse

Ponizej zaprezentowane zostaty wszystkie odpowiedzi, ktore pojawialy si¢ podczas
prac nad Strategiag. Zostaly one zebrane, przeanalizowane, pogrupowane
I uporzadkowane od najczgsciej pojawiajacych si¢ do odpowiedzi ktore pojawity si¢
tylko jeden raz.

Czynniki, ktore wedlug Pana/Pani moga wptywac na rozwdj Gminy?

- dotacje unijne, mozliwos¢ pozyskania dofinansowania inwestycji ze $rodkoéw
Europejskich, dobre i przygotowane pomysty na wykorzystanie tych $rodkow,
przygotowane projekty, operatywny zarzad - umiejetno$¢ pozyskiwania funduszy
z UE,

- zaangazowanie spoleczne mieszkancow, liderzy spoteczni z wizja, zmieniajaca si¢
mentalno$§¢ na plus, rosngca ilo$¢ pregznie dziatajacych organizacji, majatki
przejmuja mlodzi ludzie chcacy na nich zarabia¢ a nie tylko mie¢ (szansa na
inwestycje, tylko nalezy da¢ obywatelom zielone $wiatlo), ozywienie dzigki
miodym mieszkancom gminy,

- rozwdj turystyki, turystyka o charakterze rekreacyjnym; alternatywne sposoby na
spedzanie wolnego czasu; rozbudowa tras narciarskich, biegowych, usytuowanie
geograficzne umozliwiajace rozwdj turystyki,

- rozw¢j infrastruktury, w tym infrastruktury komunikacyjnej,

- Mmozliwo$¢ rozwoju wspotpracy z Miastem Tvrdosin w zakresie stworzenia
wspolnej oferty turystycznej,

- rozw0j nowych technologii informatycznych pozwalajacych na wzbogacenie
oferty turystycznej gminy,

- wejscie w zycie tzw. ustawy krajobrazowej, nowe prawodawstwo,
W szczegdlnosci w zakresie likwidacji niskiej emisji oraz rewitalizacji terenow
zdegradowanych,

- poprzez skuteczng promocje zwrocenie uwagi na walory gminy; blisko$¢ Tatr,

- geotermia, gaz,

- stworzenie gminy ekologicznej i przyjaznej ze wzgledu na Srodowisko 1 swietng
lokalizacje
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Zagrozenia

Ponizej zaprezentowane zostaly wszystkie odpowiedzi, ktore pojawiaty si¢ podczas
prac nad Strategiag. Zostaly one zebrane, przeanalizowane, pogrupowane
I uporzadkowane od najczgsciej pojawiajacych si¢ do odpowiedzi ktore pojawity si¢
tylko jeden raz.

Czynniki, ktore wedlug Pana/Pani moga zahamowac rozwdj Gminy?

- Niejasne, niestabilne i skomplikowane prawo, zmieniajace si¢ interpretacje
I przepisy, brak spojnosci stanowisk instytucji rzadowych, skomplikowane
procedury,

- brak porozumienia mi¢dzy mieszkancami gminy Koscielisko, niskie przekonanie
mieszkancow do samostanowienia; brak zaufania do sgsiadow, brak
zaangazowania mieszkancow, emigracja, niech¢¢ mieszkancéw do niektérych
dzialan gminy,

- dziatalno$¢ deweloperska,

- konkurencja turystyczna, wyparcie z rynku turystycznego, szybki rozwoj gmin
osciennych, innych miejscowosci,

- ignorowanie przez administracje 1 samorzad woli wspotpracy ze strony
mieszkancow i wzajemna nieufnos¢, ktora moze skutkowac spadkiem aktywnos$ci
spotecznej i niepowodzeniem inicjatyw wymagajacych wspotdziatania,

- opieszalo§¢ gminy, plany miejscowe, niemozno$¢ inwestowania, mata
$wiadomos¢ gminy / mieszkancow o potrzebie masowych inwestycji w turystyke,

- brak wlasnosci komunalnej i zgody wilascicieli nieruchomos$ci np. na trasy
narciarskie, inwestycje strategiczne,

- brak $rodkéw unijnych, zamknigcie granic,

- zmniejszenie turystyki krajowej,

- zanik systematycznych potaczen komunikacyjnych moze spowodowaé, ze nie
bedzie mozna korzystac¢ z zasobdw turystycznych Zakopanego i1 okolicy,

- niski wzrost gospodarczy kraju, poglebiajaca si¢ recesja, Wzrost cen terendw
budowlanych,

- tworzenie negatywnego wizerunku gorali przez media,

- zanieczyszczenie srodowiska.
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Powigzania / uwarunkowania zewnetrzne

Strategia Gminy Koscielisko jest scenariuszem realizacji  gléwnych celow
rozwojowych dostosowanym do nowych wyzwan stojacych przez samorzadem gminy
przy wspdlpracy jego mieszkancow. Katalog planowanych interwencji zostat
opracowany w oparciu o dotychczasowe rezultaty bedace wynikiem realizacji dziatan
strategicznych oraz nowe wyzwania rozwojowe stojace przed Gming dostosowane do
lokalnych uwarunkowan.

Wypadkows tej analizy jest zintegrowane podejScie pozwalajace na okreslenie wizji
I celow rozwoju Gminy z uwzglednieniem jej potencjatu, zasobow i1 wiedzy
odwotujace si¢ do strategicznych dokumentow programowych ksztattujacych wizje
rozwoju na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

Tylko spojna strategia postepowania $ciSle powigzana z politykami rozwoju
prowadzonymi w wymiarze krajowym przez Rad¢ Ministrow i wymiarze lokalnym
przez samorzady lokalne: gminy i powiaty z terenu wojewodztwa matopolskiego jest
gwarantem efektywnosci i skutecznosci zatozonych planéw operacyjnych.

W procesie programowania uwzglgdnione zatem zostaly oczekiwania rozwojowe
Gminy dostosowane do specyfiki uwarunkowan lokalnych, ale jednoczes$nie
przyczyniajace si¢ do realizacji priorytetow 1 kierunkéw rozwoju z perspektywy
regionu i kraju.

Zbiezna hierarchia celow 1 kierunkow postepowania 1faczy Strategie Gminy
Z kluczowymi planami operacyjnymi uszczegélawiajagcymi tematycznie zakres
podejmowanych  dziatlan, m.in. miejscowym planem  zagospodarowania
przestrzennego Gminy czy Wieloletnim Planem Inwestycyjnym.

Efektywne wykorzystanie planowania strategicznego powinno bazowac¢ na spojnosci
opracowan na wszystkich poziomach wtadzy/administrowania, czyli na poziomie
kraju, wojewodztwa, powiatu 1 gminy, tak pod wzgledem metody jej formutowania,
jak i struktury/schematu problematyki. Dzigki temu mozliwe jest utrzymanie
spojnosci 1 cigglosci polityki rozwoju, wpisanie ustalen strategicznych w proces
podejmowania  decyzji, wprowadzenie zasad zintegrowanego planowania
strategicznego oraz stworzenie mechanizmu doskonalenia metod opracowan
planistycznych.

Strategia jest S$ciS§le powigzana z gldéwnymi dokumentami strategicznymi, na
podstawie ktorych prowadzona jest polityka rozwoju z uwzglednieniem
wielopoziomowego modelu zarzadzania rozwojem, m.in.:

= Strategia Rozwoju Powiatu Tatrzanskiego na lata 2012-2020

= Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego 2011-2020
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= Strategia Rozwoju Polski Poludniowej do roku 2020

= Zintegrowane Strategie Rozwoju Kraju do 2020 r., w tym Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

= Strategia Rozwoju Kraju 2020 (Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju)

Strategia, bedac dokumentem spdjnym z koncepcja 1 zamierzeniami rozwoju regionu
i kraju, jest rownocze$nie zbiezna z politykg Unii Europejskiej w zakresie rozwoju
terytorialnego.

Zapisy strategii wpisuja si¢ w wytyczne dokumentdéw strategicznych, ktére tworza
nowy system zarzadzania rozwojem kraju, ktérego podstawe stanowi ustawa z dnia
6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Strategia Rozwoju Powiatu Tatrzanskiego na lata 2012-2020

Lokalna strategia rozwoju stanowigca narzedzie strategicznego planowania okresla
cele i kierunki dzialania samorzadu powiatowego ukierunkowane na jego rozwdj
w kilkuletniej perspektywie, a takze metody 1 instrumenty postepowania shuzace
efektywnej ich realizacji. Zostaty one sformutowane w oparciu o analiz¢ pozycji
rozwojowej powiatu tatrzanskiego, ktéra przedstawia aktualng diagnoz¢ wraz ze
wskazaniem $ciezek moderowania polityki rozwoju realizowanej przez Powiat.

Gléwne wyzwania Powiatu Tatrzafiskiego okreslone jako dostgpno$¢ komunikacyjna
wplywajaca na rozwoj przemyshu turystycznego i zwigzanej z nim oferty czasu
wolnego przy zachowaniu tradycyjnego krajobrazu przyrodniczego i kulturowego
i poprawie jakosci $rodowiska naturalnego, determinuja wizje jego rozwoju jako
»skarbnicy tradycji 1 kultury podhalanskiej oraz unikalnej przyrody tatrzanskiej;
otwartego na §wiat nowoczesnego kurortu, centrum turystyki gorskiej 1 zdrowotnej,
sportu i wypoczynku; Powiat goscinny i gospodarny, dbajacy o godne zycie swoich
mieszkancow”

Rozpoznanie wyzwan, ktorych realizacja umozliwi stworzenie w powiecie
optymalnych warunkéw dla funkcjonowania 1 rozwoju wspdlnoty powiatowe]
pozwolito na okre$lenie strategicznych celow rozwoju:

I. Konkurencyjna, nowoczesna i zroznicowana oferta turystyczno-klimatyczna
I sportowa — bedgca motorem rozwoju gospodarczego przy wykorzystaniu potencjatu
Zakopanego jak 1 okolicznych gmin. Jego realizacji posluza inwestycje
w infrastrukture 1 ustugi przemystow czasu wolnego (branzy turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej), kampanie promocyjne skoncentrowane na
walorach powiatu oraz eventy kulturalne i sportowe.
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II. Wysoka jako$¢ i1 powszechny dostep do edukacji i kultury — dla wzrostu
wyksztatcenia mieszkancow, ich kompetencji edukacyjnych i kulturowych. Bedzie to
mozliwe poprzez rozwoj infrastruktury szkolnej i oferty szkolnictwa powiatowego dla
jej dostosowania do istniejacych potrzeb, popularyzacj¢ idei ,,uczenia si¢ przez cate
zycie” 1 aktywizacje dziatan w tym zakresie stuzb powiatowych, rozwdj kultury
regionu i promowanie postaw stuzacych jej ochronie oraz wspieranie rozwoju e-
spoleczenstwa.

II1. Sprawna ochrona zdrowia i pomoc spoteczna — dla poprawy jakoSci zycia przez
aktywizacje wszystkich mieszkancow i ich dostep do ustug medycznych i pomocy
spolecznej. Cel ten bedzie realizowany dzigki dzialaniom ukierunkowanym na
promocje profilaktyki zdrowotnej, $wiadczenia medyczne i pomoc osobom w trudne;j
sytuacji spotecznej i zdrowotnej

IV. Sprawna, tatwa i r6znorodna komunikacja — oparta na strukturze komunikacyjnej
zapewniajacej tatwa swobod¢ przemieszczania si¢ oraz inwestycjom w infrastrukture
drogowa

V. Czyste $rodowisko i chroniony krajobraz — dla zapewnienia ochrony srodowiska
naturalnego przy zachowaniu tradycyjnego krajobrazu kulturowego. Poprawie jakos$ci
srodowiska postuzy wdrazanie narz¢dzi zapobiegajacych zanieczyszczeniom oraz
wykorzystanie energii odnawialnej czy korzystanie ze zrodet energooszczednych.

VI. Bezpieczenstwo dla mieszkancéw 1 przyjezdnych - poprzez odpowiednig
infrastrukture 1 doposazenie sprzgtowe oraz osobowe stuzb odpowiedzialnych za
kwestie bezpieczenstwa, a takze aktywizacj¢ rynku pracy na rzecz wzrostu
zatrudnienia

VII. Konsolidacja i usprawnienie administracji samorzagdowej — W zakresie poprawy
funkcjonalnos$ci 1 jakos$ci pomieszczen i budynkéw shuzbowych oraz usprawnienia
procesow ewidencyjnych

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Malopolskiego 2011-2020

Ksztattuje wizje Matopolski jako regionu nieograniczonych mozliwosci, dzieki
»efektywnemu wykorzystaniu potencjaléw regionu dla rozwoju gospodarczego
I spojnosci przestrzennej w wymiarze regionalnym, krajowym i przestrzennym”.
Zaktualizowany scenariusz okre$lajacy cele 1 kierunki polityki rozwoju w obrebie
siedmiu podstawowych obszarow aktywnosci samorzadu wojewodztwa koncentruje
si¢ na rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego jako ,,atrakcyjnego miejsca zycia, pracy
1 spedzania czasu wolnego, europejskiego regionu wiedzy i aktywnosci, silnego
warto$ciami uniwersalnymi, tozsamoscig 1 aspiracjami swoich mieszkancow,
Swiadomie czerpigcego z dziedzictwa 1 przestrzeni regionalne;j,
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tworzacego szanse na rozw0j ludzi i nowoczesnej gospodarki”.

Przyjeta w ramach Strategii struktura obszarow polityki rozwoju obejmuje dla
kazdego z nich cel strategiczny realizowany poprzez okreslone kierunki polityki
rozwoju ze zdefiniowang strategig postepowania i przypisanym wykazem dziatan
stuzacym ich realizacji. Wokot kazdego z kluczowych dziatan skupiajg sie gléwne
pola aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej samorzadu wojewodztwa.

Uwarunkowania i mozliwo$ci rozwojowe regionu zostaty ustalone z uwzglednieniem
tradycyjnej bazy historycznej, politycznej, kulturowej i przyrodniczej, ale takze
nowych proceséw i zjawisk zwigzanych chociazby z przemianami demograficznymi
I gospodarczymi.

Wybrany model strategii wyznacza siedem stref aktywnoSci:

Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci
Cel strategiczny: ,,Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji,
opartego na wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsigbiorczos$ci mieszkancow”

Kierunki polityki rozwoju: rozwdj kapitatu intelektualnego, budowa infrastruktury
regionu wiedzy, kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii, rozwoj
ksztatcenia zawodowego i Wwspieranie zatrudnienia, wzmacnianie i promocja
przedsigbiorczosci.

Obszar 2. Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego
Cel strategiczny: ,,Wysoka atrakcyjno$s¢ Matopolski w obszarze przemystow czasu
wolnego dzigki wykorzystaniu potencjalu dziedzictwa regionalnego 1 kultury”

Kierunki polityki rozwoju: ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowe;,
zrbwnowazony rozwoj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu wolnego,
ksztalcenie kadr dla rozwoju 1 obstugi przemystéw czasu wolnego, wzmocnienie
promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego.

Obszar 3. Infrastruktura dla dostepnosci komunikacyjnej
Cel strategiczny: ,,Wysoka zewngtrzna 1 wewngtrzna dostepnos¢ komunikacyjna
regionu dla konkurencyjnos$ci gospodarczej 1 spojnosci przestrzennej”

Kierunki polityki rozwoju: Krakow nowoczesnym wezlem mig¢dzynarodowej sieci
transportowej, wykreowanie subregionalnych we¢zléw transportowych, zwigkszenie
dostepnosci transportowej obszardw o najnizszej dostepnosci w regionie, wsparcie
instrumentdw  zarzadzania  zintegrowanymi systemami transportu, rozwoj
infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego.
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Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony

Cel strategiczny: ,Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjatu ekonomicznego
subregionéw w wymiarze regionalnym i krajowym”

Kierunki polityki rozwoju: rozwoj Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, rozwoj
subregionu tarnowskiego, rozwoj subregionu sadeckiego, rozwoj subregionu
podhalanskiego (rozw6j potencjatu gospodarczego 1 wzmocnienie atrakcyjnosci
turystycznej poprzez rozwdj infrastruktury i ushug czasu wolnego w zakresie turystyki
aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej oraz turystyki  uzdrowiskowej
I prozdrowotnej, a takze wykorzystanie wspolpracy transgranicznej ze Stowacja
W celu wypracowania wspolnej oferty turystycznej oraz rozwoju rynku pracy), rozwoj
Matopolski Zachodnie;.

Obszar 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich
Cel strategiczny: ,,Aktywne o$rodki ustug publicznych i gospodarczych zapewniajace
szanse na rozwoj mieszkancow matych i srednich miast oraz terenow wiejskich”

Kierunki polityki rozwoju: rozwoj funkcji lokalnych centréw ustug publicznych,
rozwo6j gospodarczy matych i $rednich miast oraz terenow wiejskich, funkcjonalne
zarzadzanie przestrzenig na poziomie lokalnym.

Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne

Cel strategiczny: ,,Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow Malopolski
W wymiarze srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym”

Kierunki  polityki rozwoju: poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz
wykorzystanie ekologii dla rozwoju Malopolski, poprawa bezpieczenstwa
zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia, poprawa bezpieczenstwa spotecznego:
integrujgca polityka spoleczna, wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem
publicznym.

Obszar 7. Zarzgdzanie rozwojem wojewodztwa
Cel strategiczny: ,,Efektywnie zarzadzane wojewodztwo, ktdrego rozwoj oparty jest
na wspotpracy 1 mobilizowaniu zasobow”

Kierunki  polityki rozwoju: sprawny system zarzadzania strategicznego
wojewddztwem, ksztalttowanie 1 rozw6j aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego, rozwo6j wspoOlpracy terytorialnej, budowa i promocja marki
Matopolska na arenie krajowej oraz migdzynarodowe;j.
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Strategia Rozwoju Polski Poludniowej do roku 2020

Strategia przyjeta przez Rzad 8 stycznia 2014 r. dedykowana jest wspdlnym
wyzwaniom 1 szansom rozwojowym makroregionu, obejmujacego swym zasiggiem
obszar wojewddztw — matopolskiego 1 $laskiego. W zatozeniu jako instrument
ponadregionalnego partnerstva ma stuzy¢ aktywizacji wspotpracy obu wojewodztw
i rozwoju ich potencjatow spoteczno-gospodarczych.

Cel gltowny Strategii koncentruje si¢ na wykorzystaniu potencjatu Polski Potudniowej
dla stworzenia z niej nowoczesnego i atrakcyjnego regionu Europy. Jego realizacji
majg shuzy¢ okre$lone cele rozwojowe zwiazane sg z jakoscig kapitalu ludzkiego
atrakcyjnym  potozeniem geograficznym, rozbudowana infrastrukturag oraz
wystepowaniem duzych aglomeracji miejskich i odpowiadajace im kierunki
interwencji:

Cel 1. Europol gornoslasko- -krakowski obszarem koncentracji innowacji
I kreatywno$ci, wyznaczajagcym trendy rozwojowe 1 wpisujagcym si¢ w  siec
najdynamiczniej rozwijajacych si¢ metropolii europejskich

Kierunki interwencji sg zwigzane z funkcjonowaniem innowacyjnych i kreatywnych
osrodkow (uczelni 1 instytutow badawczych), ktorych potencjatl postuzy stworzeniu
renomowanego centrum naukowego, z tworzeniem i wspieraniem inteligentnych
specjalizacji regionalnych gospodarek w oparciu o mozliwosci o$rodkéw miejskich,
wykreowaniem stolicy kultury rozpoznawalnej wérod metropolii europejskich, a takze
budowa struktur umozliwiajacych wymiang zasobow m.in. w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej, w tym: drogowej, kolejowej i energetycznej.

Cel 2. Polska Poludniowa przestrzenig partnerskiej wspotpracy na rzecz efektywnego
wykorzystywania mozliwosci rozwojowych

Kierunki interwencji skupiaja si¢ na rozwoju kapitatu ludzkiego poprzez analizg
potrzeb rynku pracy, kompleksowa oferte edukacyjna poprawiajaca efektywnosé
formalnego 1 nieformalnego ksztatlcenia zawodowego, tworzeniu wspolnych
ponadregionalnych produktow sektora kreatywnego oraz kompleksowej oferty
specjalistycznych ustug medycznych 1 uzdrowiskowych, integracji infrastruktury
i logistyki transportowej taboru drogowego i kolejowego, a takze wspolnego dziatania
na rzecz ochrony srodowiska i sytuacji kryzysowych

Cel 3. Polska Potudniowa miejscem przyciaggajacym ludzi, podmioty i inicjatywy
wzmacniajace potencjalty makroregionu
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Kierunki interwencji obejmuja wspélng ofert¢ turystyczng i promocyjna, organizacje
waznych imprez sportowych i kulturalnych, tworzenie oferty inwestycyjnej oraz
dzialania marketingowe zwigzane z prezentacja makroregionu jako miejsca
atrakcyjnego dla waznych wydarzen krajowych 1 miedzynarodowych oraz
strategicznego dla lokalizacji instytucji o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Realizacja tych dzialan ma stanowi¢ odpowiedz na wyzwania ponadregionalne,
ktorych rozwigzanie nie jest mozliwe w granicach jednego regionu.

Zintegrowane Strategie Rozwoju Kraju do 2020 r.

W nowym okresie programowania wychodza poza rolg¢ sektorowa — na rzecz
integracji oraz przenikania si¢ réznych zjawisk i proceséw obejmuja kompleksowo
gldowne obszary rozwoju kraju tym samym odchodzac od waskiego podejscia
konkretnych obszarow problemowych. Przy ich pomocy odbywa si¢ realizacja celow
strategicznych okreslonych w Strategii Rozwoju Kraju, z ktora strategie zintegrowane
taczy spojna hierarchia celow i kierunkéw interwencji. Podobny stopien spojnosci
powinny wykazywa¢ strategie rozwoju wojewddztw - zgodnie z ustawa
0 samorzadzie wojewodztwa.

Zintegrowane strategie rozwoju obejmuja katalog dziatan pozwalajacych na realizacje
zadan strategicznych panstwa poprzez wskazanie kierunkéw dziatania i narzedzi
wdrazajacych.

Zdetiniowano 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zalozonych celow
rozwojowych:

= Strategia Innowacyjnosci 1 Efektywnosci Gospodarki,

= Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego,

= Strategia Rozwoju Transportu,

= Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko,

= Strategia Sprawne Panstwo,

= Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego,

= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,

Obszary wiejskie,
= Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP,
= Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa.

Ramy przestrzenne dla realizacji poszczegodlnych strategii rozwojowych wyznacza
dokument strategiczny kreujacy tad przestrzenny w Polsce oraz systematyzujacy
kwestie zwigzane z rozwojem — traktujacy przestrzen jako pole odniesienia dla dziatan
rozwojowych  (Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030).
Instrumentami wykonawczymi sg programy operacyjne oraz programy Trozwoju,
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w tym programy wieloletnie, a takze inne instrumenty niezbedne do przyjecia w celu
wlasciwej 1 efektywnej realizacji tych strategii.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie

Jedna z dziewigciu strategii zintegrowanych ksztattujaca plan rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju w ujeciu regionalnym z uwzglednieniem obszaréw miejskich
I wiejskich.

Bazujac na potencjale i barierach poszczegolnych obszarow opisuje ich cele
rozwojowe ukierunkowane na realizacje kluczowych dla rozwoju regionalnego
wyzwan.

Przy czym znajduje w niej odzwierciedlenie zmieniony model prowadzenia polityki
rozwoju obejmujacy tzw. “nowy paradygmat polityki regionalnej”, wprowadzajacy
m.in. skoncentrowane na jednej wspdlnej polityce podejscie ukierunkowane
terytorialnie i funkcjonalnie, kryterium efektywnosci w stosunku do podejmowanych
dziatan jak i zastosowanych narzgdzi zarzadzania rozwojem.

Zgodnie z wizja rozwoju regionalnego ,,w 2020 roku polskie regiony majg stanowi¢
lepsze miejsce do zycia dzigki zwigkszeniu poziomu i jako$ci zycia oraz przez
stworzenie takich ram gospodarczo-spotecznych i instytucjonalnych, ktore zwigkszaja
szanse rozwojowe we wszystkich regionach oraz realizacji aspiracji i mozliwosci
zamieszkujacych je jednostek i wspolnot lokalnych” celem strategicznym polityki
regionalnej jest ,.efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz
terytorialnych potencjatow rozwojowych dla osiggania celow rozwoju kraju —
wzrostu, zatrudnienia i1 spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym?™.

Osiagnieciu tak sformutowanego celu postuza trzy cele szczegdélowe ogniskujace sie
wokot:
= wzrostu konkurencyjnosci regiondéw — poprzez charakteryzujace si¢ duza
zdolno$cig strategicznej interwencji najwazniejsze osrodki miejskie,
rozprzestrzenianiu kierunkéw rozwojowych do stabiej rozwinietych obszarow
oraz ksztattowanie postaw konkurencyjnych na tych, ktére do tej pory nie
braty udziatu w dziataniach rozwojowych.

= spdjnosci terytorialnej 1 przeciwdziataniu marginalizacji na obszarach
problemowych — tak aby aktywizowa¢ obszary wiejskie oraz przygraniczne,
wspomagaé te obszary miejskie, ktére traca swe dotychczasowe funkcje,
a dzigki poprawie infrastruktury transportowej sprzyja¢ ich dostepnosci
komunikacyjnej
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= oraz ukierunkowanych terytorialnie skutecznych, efektywnych i partnerskich
dzialan rozwojowych, ktore maja zmodernizowaé¢ dotychczasowy system
zarzadzania politykami publicznymi wprowadzajac poprawe jakosci, sprawng
koordynacj¢, wspdtprace m.in. w postaci sieci wspotpracy oraz wicksza
aktywnos¢ spoteczng.

Polityka regionalna w ukladzie ,regiony — miasta — obszary wicjskie” wspiera
rozwijanie spojnosci wewnatrzregionalnej 1 wspolnych powigzan ksztaltujacych
procesy rozwojowe.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju)

W zwigzku ze zmiang modelu programowania europejskiej polityki spdjnosci
w perspektywie 2014-2020 dotychczasowe dokumenty strategiczne okreslajace na lata
2007-2013 krajowe ramy dla interwencji funduszy strukturalnych (typu Narodowy
Plan Rozwoju czy tez Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia) zastgpita
zaktualizowana Strategia Rozwoju Kraju.

Obecnie jest to najwazniejszy dokument strategiczny kreslacy w perspektywie
$redniookresowej scenariusz  stabilnego rozwoju okreslajacy w  obszarach
strategicznych cele rozwoju kraju do 2020 r. oraz gtowne dziatania niezbe¢dne dla
przyspieszenia procesOw rozwojowych wraz z mozliwosciami ich sfinansowania.
Tym samym stanowi ona odniesienie dla nowej generacji dokumentéw strategicznych
przygotowywanych w Polsce na potrzeby programowania srodkow Unii Europejskiej
na lata 2014-2020.

Strategia z jednej strony jest ukierunkowana na globalne wyzwania rozwojowe
okreslone w strategii Europa 2020, z drugiej dostosowana do specyfiki i lokalnych
uwarunkowan, ktére przyczynig si¢ do realizacji zatozonych krajowych celow
rozwojowych.

Podstawa tego planu rozwoju jest analiza barier rozwojowych i1 potencjalnych
zagrozen oraz istniejacych potencjatlow spoteczno-gospodarczych i przestrzennych,
ktore odpowiednio wzmocnione bedg stymulowaty rozwdj kraju. Strategia wskazuje
trzy obszary strategiczne, ktére ksztattujg wizje Polski w roku 2020 w oparciu
0 aktywne spoleczenstwo, konkurencyjng gospodarke i sprawne panstwo, a takze
wybrane dziatania, ktére umozliwiaja realizacj¢ celow strategicznych i zapewnia
wzmocnienie 1 lepsze wykorzystanie potencjatow regionalnych.

Gléwnym celem zaktualizowanej strategii Sredniookresowej staje si¢ ,,wzmocnienie
I wykorzystanie gospodarczych, spolecznych 1 instytucjonalnych potencjatow
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zapewniajacych szybszy i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jako$ci zycia
ludnosci”.

Dla tak zdefiniowanego celu gtéwnego okreslone zostaly trzy obszary strategiczne
oraz przypisane do kazdego z nich cele i priorytetowe kierunki interwencji stanowigce
odpowiedz na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesigcioleciu:

Obszar strategiczny 1. Sprawne i efektywne panstwo

Cel 1. Przejsicie od administrowania do zarzadzania rozwojem poprzez
uporzadkowanie kompetencji umozliwiajacych realizacj¢ dzialan rozwojowych,
zwickszenie efektywnosci instytucji publicznych, wprowadzenie jednolitych zasad e-
gov w administracji (e-administracja), poprawe jakosci prawa i zapewnienie tadu
przestrzennego

Cel 2. Zapewnienie §rodkow na dziatania rozwojowe, realizowany przez modernizacje
struktury wydatkéw publicznych, poprawe efektywnosci s$rodkow publicznych,
zwigkszenie wykorzystania srodkow pozabudzetowych

Cel 3. Wzmocnienie warunkoéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
I aktywnosci obywatela, dzigki poprawie skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci,
rozwojowi kapitatu spotecznego, zwigkszeniu bezpieczenstwa obywatela oraz
utrwalenie bezpieczenstwa narodowego

Obszar strategiczny I1. Konkurencyjna gospodarka

Cel 1. Wzmocnienie stabilno$ci makroekonomicznej poprzez uzdrowienie finanséw
publicznych, zwigkszenie stopy oszczedno$ci i inwestycji, integracj¢ ze strefa euro,
rozwoj eksportu towarow i ustug

Cel 2. Wzrost wydajnosci gospodarki, w tym zwigkszenie produktywnosci
gospodarki, wzrost udziatu przemystow 1 ustug $rednio 1 wysoko zaawansowanych
technologicznie, zwigkszenie konkurencyjno$ci i modernizacja sektora rolno-
spozywczego, poprawa warunkow ramowych dla prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej

Cel 3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki, koncentrujacy si¢ na wzroscie popytu
na wyniki badahn naukowych, podwyzszeniu stopnia komercjalizacji badan,
zapewnieniu kadr dla B+R, zwiekszeniu wykorzystania rozwigzan innowacyjnych

Cel 4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego przez zwiekszanie aktywnosci zawodowej, poprawe
jakosci kapitatu ludzkiego, zwigkszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej

Cel 5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych, dzigki zapewnieniu
powszechnego dostepu do Internetu, upowszechnieniu wykorzystania technologii
cyfrowych, zapewnieniu odpowiedniej jakoS$ci tresci i ustug cyfrowych

Cel 6. Bezpieczenstwo energetyczne i s$rodowisko wdrazany przez racjonalne
gospodarowanie zasobami, poprawe efektywnosci energetycznej, zwigkszenie
dywersyfikacji dostaw paliw 1 energii, poprawe stanu Srodowiska oraz adaptacje do
zmian klimatu
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Cel 7. Zwigkszenie efektywno$ci transportu, w tym zwigkszenie efektywnos$ci
zarzadzania w sektorze transportowym, modernizacj¢ i1 rozbudowe potaczen
transportowych, udroznienie obszaréw miejskich

Obszar strategiczny Il1l. Spojnosc spoteczna i terytorialna

Cel 1. Integracja spoteczna sprzyjajaca zwiekszeniu aktywnosci oséb wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zmniejszeniu ubostwa w  grupach
najbardziej nim zagrozonych

Cel 2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych poprzez
podnoszenie jakosci i dostgpnosci ustug publicznych oraz zwigkszenie efektywnosci
systemu §wiadczenia ustug publicznych

Cel 3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania 1 pelnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych, dzigki tworzeniu warunkéw instytucjonalnych, prawnych i finansowych
dla realizacji dziatah rozwojowych w regionach, wzmacnianiu o$rodkéw
wojewodzkich, tworzeniu warunkéw dla rozwoju osrodkéw  regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjalu obszaréow wiejskich,
a takze zwigkszeniu spdjnosci terytorialnej

Strategia Rozwoju Kraju opiera si¢ na zintegrowanym podejsciu skoncentrowanym
tematycznie 1 terytorialnie, ktore umozliwia optymalne wykorzystanie potencjatu
terytoriow, ich zasoboéw 1 wiedzy. Wokét dziedzin kluczowych dla rozwoju
W najblizszych latach i zwigzanych z nimi przedsiewzigciach integruje podmioty
publiczne, spoteczne 1 gospodarcze, ktére poprzez udziat w procesach rozwojowych
moga je wspomagac¢ zaro6wno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym. Podkresla
tym samym role¢ samorzadu terytorialnego 1 innych podmiotow w rozwoju regionow
i kraju.
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Misja Gminy Koscielisko

KULTURA NATURA SPORT
GMINA KOSCIELISKO DLA CIEBIE

Pierwsza Misja Gminy Koscielisko zostata przyjeta w 1999 roku przez mieszkancow
Gminy, nastgpnie w grudniu 2007 roku i styczniu 2008 roku, podczas prac
projektowych zwigzanych z aktualizacjg Strategii Gminy Koscielisko na lata 2007 —
2015 Misja zostata zmieniona:
Gmina Koscielisko
kolebka tatrzanskich tradycji kulturowych
i turystyczno — sportowych

Aktualne brzmienie Misja Gminy Koscielisko uzyskata w trakcie prac na obecng
strategia w listopadzie 2015r.
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Czescll
Priorytety rozwojowe

Wykres 19. Jak ocenia Pan(i) szanse rozwoju Gminy obecnie?

Jak ocenia Pan(i) szanse rozwoju Gminy
obecnie?

11% 5% 10%

m b. dobre

H dobre
zadowalajace

M zte

| b, zte

Zrddifo: opracowanie wiasne

Kluczowy element, z ktorego Gmina moze by¢ dumna?

- bardzo dobre potozenie z bezposrednim dostepem do Tatr, naturalne walory
(element zastany), wspanialy krajobraz, widok na Tatry — sasiedztwo, walory
srodowiskowe, $wietna lokalizacja,

- kultura, folklor, tradycja, mieszkancy go$cinni, mili, dziedzictwo kulturowe i jego
tworcze kontynuowanie (zastuga mieszkancow),

- chodniki, poprawa drog i ciagéw pieszych, lepsze drogi, o$wietlenie, chodniki,
poprawa nawierzchni drog,

- rozwdj infrastruktury, nowe inwestycje, realizacja projektow inwestycyjnych,

- trasy biegowe, wytyczenie tras biegowych,

- sport, sport - historycznie (obecnie stabo),

- kanalizacja, kanalizacja, wodociagi

- rozw0j turystyki,

- trasy narciarskie
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Wykres 20. Jak ocenia Pan(i) szanse rozwoju Gminy za 5 lat?

Jak ocenia Pan(i) szanse rozwoju Gminy za
5 lat?

5% 5%

m b. dobre

H dobre

m zadowalajgce
M zte

| b, zte

Zrodfo: opracowanie wiasne

H Jak ocenia Pan(i) szanse rozwoju Gminy obecnie?

W Jak ocenia Pan(i) szanse rozwoju Gminy za 5 lat?

80% -
70% A
60% -
50% A
40% A
30% -
20% A
10% -
0% T T T T 1

N\

Zrodfo: opracowanie wiasne

Mieszkancy Gminy bardzo pozytywnie oceniajg szanse na rozwo6j Gminy za 5 lat.
90% ankietowanych uwaza, ze szanse na rozwo6j Gminy s3 co najmniej dobre.
W przeprowadzonym badaniu ani jedna osoba nie ocenita szans na rozwdj bardzo Zle.
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Obszary interwencji, cele strategiczne i zadania Gminy
Koscielisko

W oparciu o wyniki przeprowadzonego badania ankietowego, ktore miato na celu
diagnoze stabych 1 mocnych stron Gminy oraz potencjalnych szans i zagrozen (analiza
SWOT), a takze pozyskania opinii/uwagi/propozycji spolecznosci lokalnych
w procesie konsultacji dotyczacych projektu Strategii Rozwoju Gminy Koscielisko,
zidentyfikowane zostaly obszary interwencji/tematyczne okreslajace priorytetowe
kierunki rozwoju Gminy Koscielisko.

Wyodrebniono trzy kluczowe obszary dzialania, ktore sg wzgledem siebie
rOwnowazne 1 uzupetniajace si¢:

» Zagospodarowanie obszaru gminy (funkcjonalno-uzytkowe)
» Edukacja i rozwoj spoteczny

» Krajobraz przyrodniczy i kulturowy

- -
Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej
gminy i poprawa jakosci zycia
mieszkancow poprzez rozwoj
infrastruktury technicznej i ochrony

Srodowiska naturalnego.
\ e —

Zagospodarowanie
obszaru gminy

Edukacjai Krajobraz
rozwoj przyrodniczyi
spoteczny kulturowy

= - ™,

{

Aktywizacja potencjatu spotecznego Wzmocnienie pozycji gminy na rynku
gminy dla rozwoju przedsiebiorczosci ustug turystycznych poprzez
i réznych form ksztatcenia oraz przygotowanie kompleksowej oferty,
infrastruktury spoteczno — rozwoj przemystu czasu wolnego i
edukacyjne;j. promocje.
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Dla kazdego z tych obszaréow zostat sformulowany cel strategiczny, definiujacy jego
priorytety rozwojowe oraz zakres tematyczny. | tak:

Dla I. obszaru cel strategiczny zdefiniowano jako: Wzrost atrakcyjnosci gospodarcze;j
gminy 1 poprawa jakosci zycia mieszkancOw poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej 1 ochrony srodowiska naturalnego.

Dla Il. obszaru celem strategicznym jest: Aktywizacja potencjatu spotecznego gminy
dla rozwoju przedsigbiorczosci i réznych form ksztalcenia oraz infrastruktury
spoteczno — edukacyjnej.

Dla Ill. obszaru cel strategiczny zostal sformutowany jako: Wzmocnienie pozycji
gminy na rynku ustug turystycznych poprzez przygotowanie kompleksowej oferty,
rozw0j przemyshu czasu wolnego 1 promoc;jg.

Kazdy cel obejmuje katalog zadan strategicznych, ktore stuza ich urzeczywistnieniu
I stanowig konkretng liste przedsiewziec¢ do realizacji. Nalezy je traktowac jako pewna
propozycje, otwarty wykaz dziatan w danym zakresie, ktore jedynie ustalajg ramy
aktywno$ci programowej, finansowej 1 organizacyjnej Gminy Koscielisko
w perspektywie krétko 1 dtugofalowej, a ktore moga zosta¢ uzupetnione o dziatania
wynikajace ze zmian uwarunkowan wewngetrznych i zewngtrznych Gminy.
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Obszar I.

Zagospodarowanie obszaru gminy

Cel strategiczny
Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej gminy i poprawa jakosci zycia mieszkancow

poprzez rozwoj infrastruktury technicznej i ochrong Srodowiska naturalnego.

Zadania

1. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w aglomeracji Czarny Dunajec w
miejscowosciach Witow i Dzianisz

2. Rewitalizacja czesci obszaru miejscowosci Dzianisz w celu wzrostu
dostepnosci ludnosci do podstawowych ustug publicznych - budowa
budynku wielofunkcyjnego obejmujacego osrodek zdrowia, apteke,

przedszkole, dom kultury i biblioteke, itp.

3. Rewitalizacja dawnego obszaru zamknietego WDW Koscielisko w tym:
modernizacja nowej siedziby urzedu Gminy Koscielisko wraz z
siedziba Osrodka Pomocy Spolecznej w Koscielisku oraz
zagospodarowanie terenu wokol siedziby przyszlego urzedu i WDW
Koscielisko, zagospodarowanie istniejacych nieruchomosci lesnych na
cele gminnego parku rekreacyjno — wypoczynkowego (czescia takiego
projektu beda takze zadania nr 3 i 4 z obszaru II /Edukacja i rozwdj

spoteczny/)

4. Rewitalizacja czeSci obszaru w miejscowosci Witow obejmujacego
dzialke ewidencyjna Nr 4051/13 oraz dzialke ewidencyjna nr 8005/13

stanowiaca dziatke drogowa bedaca we wladaniu Gminy Koscielisko.

5. Realizacja zadan przewidzianych w  Programie gospodarki
niskoemisyjnej, ograniczanie niskiej emisji (docelowo - budowa
systemu zaopatrywania mieszkancow w cieplo /geotermia, gaz ziemny/,
doraznie - tworzenie mozliwosci i wspieranie proekologicznych

indywidualnych rozwiazan dajacych mozliwo$¢ poprawy/wymiany
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palenisk i jakoSci medium grzewczego (paliwa uznane za

proekologiczne), wprowadzanie nowych proekologicznych zrodel

ogrzewania (np. pompy ciepla, ogniwa fotowoltaiczne),
5.1. Udziat w programach umozliwiajacych wspieranie finansowe
mieszkancOw w wymianie instalacji grzewczych oraz poprzez
realizacj¢ projektow wykorzystania odnawialnych zZrddet energii
(solary, panele fotowoltaiczne, piece ekologiczne, pompy cieplne, itp.),
5.1.1. Wymiana kotlow wysokoemisyjnych na niskoemisyjne w
budynkach prywatnych na terenie Gminy Koscielisko,

5.1.2. Montaz kolektoréw stonecznych dla mieszkancow Gminy
Koscielisko,

5.1.3. Montaz paneli fotowoltaicznych dla mieszkaricow Gminy,

5.1.4. Montaz pomp ciepta dla mieszkarnicow Gminy Koscielisko,

5.1.5. Montaz paneli fotowoltaicznych na budynku Zespotu Szkot
w Koscielisku,

5.1.6. Rozbudowa o$wietlenia ulicznego energooszczednego.

5.2. Budowa gminnego systemu zaopatrzenia w ciepto w oparciu o wody
geotermalne i gaz ziemny.

5.3. Monitorowanie czystos$ci powietrza na terenie Gminy we wspdtpracy
z jednostkami badawczymi czy osrodkami akademickimi,

5.4. Wyposazenie nowego budynku urzedu gminy w proekologiczne
instalacje grzewcze: kotlownie¢ na biomase, kolektory stoneczne i
panele fotowoltaiczne,

5.5. Ograniczenie ruchu samochodow - projekty typu parké&ride, rent a
bike.

6. Skanalizowanie i wyposazenie w wodociag wszystkich solectw
(stworzenie mozliwos¢ innego zbiorowego odprowadzania nieczystosci
i zaopatrzenia w wode),
6.1. Wykonanie wodociggu dla wsi Witow (propozycja odwiertu w gdérnej
czesci Witowa)
6.2. Odwodnienie gérnej czesci Witowa
6.3. Organizacyjne i finansowe wspieranie budowy indywidualnych lub

grupowych przydomowych oczyszczalni w tych terenach, w ktdérych
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wystepuje brak mozliwosci wlaczenia budynku/ow do kanalizacji

zbiorczej lub brak perspektyw powstania takiej kanalizacji.

7. Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego poprzez
modernizacje drég gminnych oraz rozbudowe sieci oswietlenia
ulicznego, budowe wiat przystankowych i chodnikéw przy drogach
gminnych,

7.1. Modernizacja drég gminnych oraz drég dojazdowych do pdl z uwagi
na rolniczy charakter gminy

7.2. Poprawa infrastruktury drogowej (w szczegdlnosci ulice: Kierpcdwka,
Mata taka, Gronik, Krolewska, Sywarne, Karpieléwka, Salamadra,
Roztoki, droga gléwna przez Dzianisz, stara droga w Witowie)

7.3. Kontynuacja budowy drogi na Hurchoci Wierch oraz drogi
Wierchowej w stronge Magury Witowskiej

7.4. Wykonanie nakladki asfaltowej na drogach wewnetrznych bedacych
we wladaniu gminy wraz z odwodnieniem i oswietleniem

7.5. Wykonanie chodnika na Biatym Potoku z oswietleniem

7.6. Wykonanie chodnika z o$wietleniem: Witéw Goérny (od Kowola) -
Kojsowka

7.7. Wspieranie wykonania chodnikow z oswietleniem w Witowie na
Bialtym Potoku iKojséwce, wspdlrealizacja z Zarzadem Drog
Wojewddzkich

7.8. Oswietlenie osiedla na Kojsdwce w Witowie

7.9. Rozbudowa oswietlenia w Dzianiszu

7.10. Wykonanie nowych wiat przystankowych w Gminie Koscielisko

7.11. Wykonanie tabliczek z nazwami przystankéw, numerami linii

autobusowych oraz zamieszczenie aktualnych rozktadow jazdy"

7. Dzialania na rzecz ladu przestrzennego i ochrony krajobrazu:

7.1 Aktualizacja obowigzujacych dokumentéw planistycznych- studium...
oraz mpzp:

- sporzadzenie analizy urbanistycznej

- uchwalenie wieloletnich programoéw (harmonogramu) opracowywania

zmian studium ... i mpzp
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7.2 Wprowadzenie przepisow lokalnych w zakresie ksztattowania i
ochrony krajobrazu poprzez uchwalenie kodeksu reklamowego i zasad
dla realizacji matej architektury, ogrodzen itp.

7.3 Dbato$¢ o wysokg jako$¢ estetyczng przestrzeni publicznych poprzez
wprowadzanie  zieleni, utrzymywanie czystosci i porzadku oraz
przestrzeni prywatnych poprzez organizowanie konkursu ,Moje
podworko”

7.4 skoordynowane i systematyczne dzialania edukacyjne ...

7.5. Dbalos¢ o czystosc przestrzeni publicznej — walka z psimi odchodami

zalegajacymi na chodnikach i obok nich",

8. Dzialania na rzecz poprawy stanu prawnego nieruchomosci
gminnych:

8.1.porzadkowanie stanu prawnego, w szczegdlnosci drog we wiladaniu
gminy

8.2.powiekszanie majatku komunalnego

8.3. Uregulowanie stanu prawnego dziatki potozonej w Witowie nalezacej
do RZGW ze wskazaniem funkcjonalnego zagospodarowania na potrzeby

spoteczne

9. Dzialania na rzecz ksztaltowania i ochrony krajobrazu (w zwiazku z
wejSciem w zycie tzw. ustawy krajobrazowej istnieje mozliwos¢
uchwalenia przez rade gminy kodeksu reklamowego i zasad dla
realizacji malej architektury, ogrodzen itp.),
9.1.Skoordynowane i systematyczne dziatania informacyjne i edukacyjne

zwigzane z ochrona S$rodowiska i krajobrazu kulturowego) -
informacje, szkolenia, plakaty, ulotki, konkursy, itp. skierowane do
mieszkancow (rézne kategorie wiekowe, rozne srodowiska),
9.2.Poprawa estetyki w solectwie poprzez urzadzenie zieleni w miejscach
uzytecznosci publicznej (Urzad Gminy Koscielisko, Osrodek Zdrowia,

Scena Plenerowa na Chotarzu),
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10. Utworzenie punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych oraz
edukacja ekologiczna mieszkancow w szczegdlnosci w zakresie

segregacji odpadow komunalnych

11. Wspieranie regulacji potoku Dzianiskiego (konserwacja i umocnienie

brzegow)

12. Zakup nowoczesnego wyposazenia dla jednostek Ochotniczych Strazy

Pozarnych

13. Budowa budynku wielofunkcyjnego na dzialce gminnej w Witowie

Obszar I1.

Edukacja i rozwaoj spoleczny

Cel strategiczny
Aktywizacja potencjalu spolecznego gminy dla rozwoju przedsiebiorczosci

I réznych form ksztalcenia oraz infrastruktury spoleczno — edukacyjne;j.

Zadania

1. Odnowa (zagospodarowanie) centrum wsi (Witow i Dzianisz):
1.1. Budowa parkingow koto szkoty oraz koto cmentarza
1.2. Budowa remizy Dzianisz Dolny OSP
1.3. Odnowa centrum wsi Dzianisz - teren przy Kosciele i remizie OSP Dzianisz
Dolny
1.4. Zagospodarowanie centrum wsi Witow (dziatka gminna, na ktorej stoi
pawilon handlowy)

2. Rozbudowa infrastruktury edukacyjno - spolecznej,
2.1. Dbatos¢ o jako$¢ nauczania w placoéwkach szkolnych na terenie Gminy
Koscielisko,
2.2. Poprawa bazy lokalowej szkot,
2.3. Zapewnienie lepszej bazy lokalowej dla Biblioteki w Koscielisku,
2.4. Budowa sali gimnastycznej przy ZS w Dzianiszu,
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2.5. Zwigkszenie dost¢pnosci do internetu szerokopasmowego - budowa sieci
swiattowodowych, hot spotdw i punktow bezptatnego dostepu do internetu

2.6. Poprawa dostgpnosci mieszkancow Dzianisza do infrastruktury spoteczne;j:
os$rodek zdrowia, osrodek kultury, biblioteka, przedszkole

3. Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw (realizacja takiego zadania moze

by¢ czescig projektu realizowanego w ramach Obszaru I, zadanie nr 3)

3.1. Wspieranie uczniow uzdolnionych poprzez lokalny system stypendialny,

3.2. Organizacja zaj¢¢ pozalekcyjnych i $wietlicowych w czasie wolnym od zaje¢
lekcyjnych,

3.3. Organizacja zaje¢ wyrownawczych,

3.4. Organizacja dodatkowych zaje¢ lekcyjnych w dziedzinach matematyczno-
przyrodniczych, informatycznych i1 jezykéw obcych (organizacja lekcji
W terenie, obozow jezykowych itp.)

3.5. Utworzenie przedszkola w Dzianiszu,

4. Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu - rowniez w ramach programoéow
rewitalizacji (realizacja takiego zadania moze by¢ cz¢scig projektu realizowanego
w ramach Obszaru I, zadanie nr 3)

4.1. Aktywizacja i integracja osob diugotrwale bezrobotnych oraz znajdujacych
si¢ w trudnej sytuacji zyciowej ze wzgledu na nieptenosprawnosc, ubostwo
itp.

4.2. Organizacja szkolen i pomoc w odnalezieniu si¢ na rynku pracy przez osoby
dlugotrwale bezrobotne

4.3. Wspieranie powstawania spotdzielni socjalnych oraz podmiotow ekonomii
spolecznej

4.4. Udzielanie pomocy najstabszym grupom spolecznym, w tym ofiarom
przemocy, osobom starszym 1 niepelnosprawnym- aktywna integracja osob
starszych 1 niepelnosprawnych

5. Wsparcie drobnych producentéw, pomoc w zorganizowaniu zbytu
produktow rolnych w Gminie KoScielisko
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Obszar I111.

Krajobraz przyrodniczy i kulturowy

Cel strategiczny
Wzmocnienie pozycji gminy na rynku ushug turystycznych poprzez
przygotowanie kompleksowej oferty turystyki zrownowazonej, rozwoj przemyshu

czasu wolnego i promocje oferty turystycznej Gminy.

Zadania

1. Zakopane/ Koscielisko - rozwoj infrastruktury rekreacyjnej —
zagospodarowanie terenu stadionu biathlonowego na cele rekreacyjno
turystyczne, budowa tras rowerowych, narto rolkowych i biegowych.

2. Nawigzywanie i podpisywanie uméw i porozumien z innymi samorzadami,
regionami i panstwami.

2.1.1. Tworzenie wspoOlnych projektow ze strong slowacka w ramach
Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska — Stowacja: podjecie
wspotpracy z Miastem Tvrdosin w celu przygotowania i wspolnej
promocji turystycznej obu gmin

3. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej gminy KoScielisko, poprzez
wspieranie budowy m.in. szlakow rowerowych, wyciagow narciarskich,
lodowiska, skoczni, tras biegowych, miejsc rekreacji i innej infrastruktury
turystycznej,

3.1. Wykonanie $ciezek pieszo-rowerowych wzdhuz rzeki Czarny Dunajec

3.2. Wsparcie budowy przejscia (ktadki) na rzece Czarny Dunajec w celu
pofaczenia z basenem termalnym, rozwoj ruchu turystycznego (komunikacji
turystycznej)

3.3. Wspieranie inicjatyw budowy osrodkow narciarskich (wyciagi i narciarstwo
biegowe)

3.4. Opracowanie i wykonanie systemu oznakowania turystycznego Gminy

4. Promocja Gminy
4.1. Przygotowanie kompleksowej strategii promocji turystycznej gminy,
4.2. Nadzo6r nad realizacja marki Koscielisko,
4.3. Tworzenie zintegrowanych ofert turystycznych,
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4.4, Rozw6j produktow turystycznych skierowanych do konkretnych grup
odbiorcoéw (turystyka wiejska, turystyka oparta na dziedzictwie, ekoturystyka
na obszarach chronionych, turystyka spoteczna, turystyka osoéb
niepetnosprawnych)

4.5. Udostgpnienie materialdow informacyjnych i promocyjnych w poszczegdlnych
miejscowosciach Gminy Koscielisko (mapki, foldery, ptytki CD, DVD),

4.6. Doskonalenie centrum i punktow informacji turystyczne;j,

4.7. Zainicjowanie wspodlnej promocji obszarow polsko- stowackiego pogranicza
(Tatry Zachodnie i Orawa),

4.8. Uczestnictwo w targach turystycznych,

4.9. Promocja turystyczna i gospodarcza gminy za pomocg $rodkdw masowego
przekazu - szerokie wykorzystanie mozliwosci, jakie w dzisiejszych czasach

daja internet 1 prezentacje multimedialne,

5. Wspieranie rozbudowy bazy turystycznej,

6. Zainicjowanie standaryzacji obiektow noclegowych, opracowanie systemu
wspolnej identyfikacji i informacji,

7. Wymiana doSwiadczen z innymi samorzadami, regionami i panstwami,

8. Opieka nad zabytkami i krajobrazem kulturowym - podjecie pilnych dzialan
konserwatorskich poprzedzonych sporzadzeniem dokumentacji
konserwatorskiej i uzyskaniem stosownych zezwolen,

8.1. Wspieranie odnowy obiektow zabytkowych (dzwonnica, kapliczki itp.)
z terenu Gminy Koscielisko, drewniane dzwonnice w Witowie i Dzianiszu

oraz kamienne figury przydrozne w Dzianiszu, krzyze w Koscielisku.,

9. Dbanie o kultywowanie tradycji, folkloru i kultury regionalnej w Gminie.

10. Stworzenie systemu ksztalcenia i edukacji w zakresie rozwoju
zrownowazonej turystyki wiejskiej

11. Wspolpraca z innymi podmiotami dzialajacym w sferze turystyki w zakresie
wspierania i tworzenia autentycznych ogolno karpackich klastréw produktow

zrownowazonej turystyki
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Czesc III
Sposab realizacji Strategii

Efektywnos¢ wdrazania  Strategii zalezy od wspoéldziatania podmiotow
uczestniczacych w procesie planowania strategicznego, reprezentujacych zaréwno
sektor publiczny, jak 1 spoteczny oraz prywatny. Proces realizacji Strategii powinien
zapewnia¢ koordynacje ich dziatan na rzecz:

- osiggniecia postawionych celow 1 wybranych kierunkow dziatania

- realizacji ustalonych przedsiewzig¢ wedlug przyjetej metody i z wykorzystaniem
skutecznych narzedzi

- monitorowania przebiegu realizacji zadan wraz z ustaleniem wskaznikow
badajacych poziom ich wykonania

- Ustalenia dziatan korygujacych stuzacych poprawie wdrazania Strategii

- okreslenia zakresu weryfikacji zatozen strategicznych 1 aktualnos$ci tresci Strategii

Proces wdrazania Strategii bedzie przebiegal na wzajemnie si¢ uzupetniajacych
sferach: programowej, finansowej i instytucjonalnej.

Sfera programowa - obejmuje uszczegotowienie zapisOw Strategii w postaci
dokumentéw operacyjnych tj. plan rozwoju lokalnego, wieloletni plan inwestycyjny,

itp.

Sfera finansowa — okresla skale srodkow finansowych przeznaczonych na realizacjg
zadan strategicznych oraz potencjalnych Zrédet finansowania.

Sfera instytucjonalna — zaklada szeroko rozumiang wspolprace partnerow
samorzagdowych 1 spolecznych na rzecz realizacji ustalonych przedsiewzig¢ wraz
Z proponowanym zakresem ich dziatan

Z uwzglednieniem ustalonej hierarchii zadan strategicznych dla kazdego z nich
zostaje sformutowany oprécz planu wdrozenia (metody i1 instrumenty realizacji)
harmonogram rzeczowo- finansowy, okreslajacy dziatania wykonawcze i zakres
finansowy, jednostki wdrazajace, system monitorowania pozwalajacy na wykrycie
ewentualnych zagrozen w jego realizacji.

Ponizej proponowane schematy opisu w formie tabelarycznej:
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Zadanie Jednostka |Harmonogram dziatania Budzet |Zrodta
wdrazajac finansowania
a

2007 (2008 |2009 (2010 |2011 (2012

lub
Nazwa Termin Jednostka , Zrodto

. .. . Budzet . .
zadania realizacji wdrazajaca finansowania

Dane z postepéw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii zbierane s3 do
ankiety zadan, ktéra obejmuje informacje dotyczace harmonogramu, osiggni¢tych
efektow (w oparciu o ustalone wskazniki), napotkane/potencjalne trudnosci. Na jej
podstawie pod koniec danego roku kalendarzowego przygotowywane jest przez
jednostki wdrazajace sprawozdanie, stuzace weryfikacji 1 ocenie postgpow zadan
strategicznych, ktore miesci opis stanu wdrazania, rekomendacje dotyczace wdrazania
w kolejnym okresie sprawozdawczym z uwzglednieniem stwierdzonych trudnosci,
propozycji korekt lub zmian oraz list¢ zadan planowanych do realizacji na kolejny rok
budzetowy, w tym nowych propozycji zadan.

Sprawozdanie przekazywane jest do Wojta Gminy, ktory w ramach systemu
zarzadzania wdrazaniem Strategii koordynuje dziatania, wyznaczonych przez Urzad
Gminy pracownikow lub o0s6b zaangazowanych przez wiladze gminy
odpowiedzialnych za realizacj¢ konkretnych zadan strategicznych, zwigzane
Z przygotowaniem propozycji projektowych 1 dokumentéw aplikacyjnych rowniez
pod katem ich zgodnosci z zapisami Strategii, ustala zakres odpowiedzialnosci
jednostek wdrazajacych, nadzoruje proces monitoringu poszczegolnych projektow
i oceny po zakonczeniu realizacji Strategii (ex-post) oraz kontroluje dziatania
informacyjno-promocyjne na temat postepow wdrazania Strategii.

Upowszechnianie posrod mieszkancow Gminy wiadomosci o zrealizowanych czy
realizowanych przedsiewzigciach jest elementem przejrzystej polityki informacyjnej
Gminy 1 odzwierciedleniem zasady partycypacji spolecznej réznych $rodowisk
lokalnych w ksztattowaniu wizerunku 1 marki Gminy Koscielisko. Z postepow
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z realizacji przedsiewzie¢ strategicznych oraz z planowanych do realizacji zadan begda
ukazywaty si¢ cykliczne informacje m.in. na stronie internetowej Urzedu Gminy.

Wojt Gminy przedstawia Radzie Gminy wyniki sprawozdania z realizacji zamierzen
strategicznych i1 konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki monitoringu, rekomendacje
oraz list¢ zadan proponowanych do uwzglednienia w budzecie gminy na kolejny rok.
Przewidziane w budzecie $rodki finansowe na realizacje poszczegolnych
przedsigwzie¢ maja decydujacy wptyw na realizacje jej zapisow, podobnie jak
przyjety system wdrazania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej, a takze dostepne
krajowe programy wsparcia.

Samorzad gminny dla osiggni¢cia poszczegdlnych celow strategicznych rozwoju
Gminy w sposob ciagly wdraza jej zapisy, czuwa nad jej realizacja 1 kontroluje jej
przebieg. Zgodnie z zasadami planowania strategicznego wiadze gminy zaktadajg
mozliwo$¢ wprowadzania zmian w dokumencie Strategii jako wynik procesu
przegladu strategicznego.

Proces aktualizacji strategii powinien przebiega¢ dwutorowo. Zapisane w Strategii
zadania powinny by¢ cyklicznie przegladane i1 ewentualnie korygowane badz
uzupelniane stosownie do zmieniajagcych si¢ uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych. W ramach tego procesu pod katem zmian zachodzacych w zakresie
zasobow Gminy 1 jego otoczenia weryfikacji poddane zostaja cele Strategii, kierunki
dziatan i konkretne zadania.

Przygotowany zostaje projekt jej aktualizacji obejmujacy nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych si¢ mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw) badz
identyfikowanych potrzeb, ustalone w drodze konsultacji z partnerami oraz
przedstawicielami lokalnych §rodowisk.

Ostateczna lista propozycji przedstawiana jest Radzie Gminy, ktéra dokonuje wyboru
zadan strategicznych do realizacji lub kontynuacji na kolejne lata.

Finansowanie Strategii (Zrodta finansowania)

Dla prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki rozwoju lokalnego zostaly
wskazane potencjalne zrodta finansowania wskazanych w Strategii celéw 1 kierunkow
rozwoju. Jako glowne mozliwosci finansowania wskazano $rodki publiczne, wsrdd
ktoérych wymienia sig:
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= dochody wtasne Gminy przeznaczone na realizacje ustalonych zadan,
pochodzace z prowadzonej przez Wojta zrownowazonej gospodarki
finansowej m.in. z podatkéw i optat lokalnych czy tez z majatku gminy

= S$rodki innych jednostek publicznych zlokalizowanych na terenie Gminy

» $rodki budzetu wojewddztwa i panstwa (kierowane W ramach prowadzonej
polityki regionalnej, a takze na realizacje programoéw resortowych
koncentrujacych si¢ na réznych zakresach tematycznych np. Programy
Operacyjne Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego)

* budzety krajowych funduszy celowych (np. Narodowego czy Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, udzielajace pomocy
finansowej na przedsigwzigcia z zakresu ochrony $rodowiska i gospodarki
wodnej, zard6wno te o charakterze inwestycyjnym dotyczace m.in. gospodarki
wodno-sciekowej i ochrony wod, ochrony powietrza, w tym odnawialnych
zrodet energii 1 termomodernizacji oraz o charakterze nieinwestycyjnym m.in.
edukacje ekologiczng)

= dotacje i fundusze celowe Unii Europejskiej w ramach prowadzonych przez
nig polityk, przeznaczone m.in. dla jednostek samorzadu terytorialnego

= oraz rzadowe i pozarzadowe programy pomocowe, w tym Mechanizm
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweski Mechanizm Finansowy
czy kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe oferowane
m.in. przez mig¢dzynarodowe instytucje finansowe np. Europejski Bank
Inwestycyjny).

Srodkami zabezpieczajacymi realizacje zadan zapisanych w poszczegélnych celach
strategicznych mogg by¢ réwniez:

= kredyty bankowe, zaciggane na realizacj¢ okreslonych celéw i inwestycji

»= fundusze zaangazowane przez lokalnych, krajowych 1 zagranicznych
inwestorow prywatnych

= grodki instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych

= budzety krajowych i zagranicznych organizacji pozarzadowych

Finansowanie zadan sformutowanych w Strategii odbywac si¢ bedzie zaréwno
Z budzetu Gminy jako podstawowego zrddta finansowania zaplanowanych dziatan,
jak 1 ze s$rodkow zewnetrznych, o ktore Gmina podejmie starania w celu
dofinansowania realizowanych przedsiewzig¢, zwlaszcza w kontek$cie nowej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020.

W tym okresie programowania polityka wsparcia begdzie realizowana w Polsce za
posrednictwem 6 krajowych programéw operacyjnych zarzadzanych przez
Ministerstwo  Infrastruktury i Rozwoju oraz 16 programow regionalnych
zarzadzanych przez Urzedy Marszatkowskie. Wsrdd potencjalnych beneficjentow
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tych programoéw wymienia si¢ jednostki samorzadu terytorialnego, a skorzystanie -
indywidualnie przez Gming lub w ramach wspolpracy partnerskiej - ze $rodkow
dostepnych w ramach procedury konkursowej wydaje si¢ istotne z punktu widzenia
realizacji celow strategicznych Gminy.

Przyktadowe Programy:

1. Program Infrastruktura i Srodowisko - 27,4 mld euro

Program wspiera ,,gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow 1 przyjazng
srodowisku oraz sprzyjajaca spojnosci terytorialnej i spotecznej”. Budowanie
zrébwnowazonej 1 konkurencyjnej gospodarki w oparciu o wymiar $rodowiskowy,
spoleczny 1 gospodarczy realizowanych dziatan, koncentruje si¢ wokot czterech
gtownych celow tematycznych (gospodarka niskoemisyjna, adaptacja do zmian
klimatu, ochrona S$rodowiska 1iefektywne wykorzystanie zasobow, transport
zrbwnowazony 1 bezpieczenstwo energetyczne), wspartych przez dziatania
komplementarne w zakresie m.in. dziedzictwa kulturowego.

2. Program Wiedza, Edukacja i Rozwdj - 4,7 mld euro

Dziatania Programu zmierzaja do poprawy polityki i dzialan publicznych na rzecz
m.in. rynku pracy, wykluczenia i integracji spotecznej, edukacji, systemu ochrony
zdrowia 1 koncentruja si¢ wokot pigciu osi priorytetowych: Osoby miode na rynku
pracy; Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji;
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki 1 rozwoju; Innowacje spoteczne i wspolpraca
ponadnarodowa; Wsparcie dla obszaru zdrowia.

W ramach programu szczegoélny nacisk ktadziony jest na rozwdj kompetencji
I umiejetnoSci poprzez uczenie si¢ przez cale zycie o0sob dorostych, programy
wsparcia 1 mobilnosci oraz wyroéwnywanie dostepu do rynku pracy oséb o niskich
kompetencjach, niepetnosprawnych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

3. Program Polska Cyfrowa - 2,2 mld euro

Zamiarem Programu jest ,,wzmocnienie cyfrowych fundamentéw dla spoleczno-
gospodarczego rozwoju kraju” poprzez szeroki dostep do szybkiego Internetu,
efektywne 1 przyjazne uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale rosngcy poziom
kompetencji cyfrowych spoleczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan na
rzecz wlaczenia cyfrowego. Wsparcie nakierowane bedzie na stworzenie
powszechnego dostepu do szybkiego Internetu (rozwo6j kompetencji osob z grupy
zagrozonej wykluczeniem cyfrowym), e-administracji i otwartego rzadu, cyfrowych
kompetencji spoteczenstwa (zwlaszcza uzytkownikéw chcacych rozwija¢ posiadane
kompetencje cyfrowe).
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4. Matopolski Regionalny Program Operacyjny - 2 878 215 972 euro

Wspiera interwencje majace na celu m.in. pobudzanie i wzmocnienie gospodarki
regionalnej, rozwoj infrastruktury transportowej, gospodarke niskoemisyjng
zmierzajacg do poprawy efektywnosci energetycznej 1 ograniczenie emisji
zanieczyszczen, rewitalizacje przestrzeni wojewoOdztwa — miejskiej i wiejskiej,
ochrong, wzmocnienie oraz wykorzystanie waznych potencjaléw regionu, tj.
dziedzictwa kulturowego, zasoboéw przyrodniczych i krajobrazowych oraz uzdrowisk,
wzmocnienie bezpieczenstwa ekologicznego oraz ochrong¢ s$rodowiska poprzez
koncentracje w trzech obszarach tj. ograniczenie zanieczyszczen i poprawe jakosSci
wod, zapobieganie powstawaniu oraz zagospodarowanie istniejacych odpadow,
zapobieganie klgskom zywiolowym, zwigkszenie poziomu wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych poprzez poprawe dostepnosci i jakosci zasobow
i ustug udostgpnianych droga elektroniczng, infrastrukture ochrony zdrowia
i edukaciji.

Dziataniami uzupelniajacymi sg dziatania w zakresie m.in. zwigkszenia dostepu do
zatrudnienia dla osob pozostajagcych bez zatrudnienia, podnoszenie kwalifikacji
pracownikow, wydluzenie aktywno$ci zawodowej mieszkancoéw; poprawy sytuacji
spotecznej mieszkancow regionu obejmujace: zwigkszenie dostgpu do wysokiej
jakos$ci ustug, w tym opieki zdrowotnej 1 uslug spotecznych, aktywizacj¢ spoleczng
i zawodowa oraz rozwoéj ekonomii spotecznej; zwickszenia dostepu i podniesienie
jakosci edukacji elementarnej oraz ksztalcenia ogdlnego.

5. Program Wspotpracy Transgranicznej Polska Republika — Stowacka - 154 988 723
euro

Skupia si¢ wokot trzech wyzwan zmierzajac do zniwelowania tych brakow, jakie
charakteryzuja obszar wsparcia. Wyzwania te zwigzane sg z:

- ochrong, wzmocnieniem 1 rozwojem dziedzictwa naturalnego i kulturowego
w drodze rozwoju nowych form promocji $rodowiska naturalnego i kulturowego oraz
skutecznego sposobu ich wykorzystania, zwlaszcza w sektorze uslug czasu wolnego
oraz w przemysle kreatywnym.

- stworzeniem infrastruktury transportowej w skali lokalnej i subregionalnej
pozwalajace] na budowe zintegrowanej sieci komunikacyjnej taczacej obie strony,
utatwiajacej dostep do korytarzy TEN-T i wykorzystujacej rozwigzania przyjazne
srodowisku oraz koordynacje¢ ushug transportowych po obu stronach granicy oraz
miedzy réznymi rodzajami transportu.

- rozwojem edukacji, zwlaszcza na poziomie ksztatcenia ponadobowigzkowego
I zwigkszania mozliwosci uczenia si¢ przez cale zycie w celu wykorzystania zasobow
obszaru — poprzez jej integracje oraz dostosowanie do rynku pracy.
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Potencjalnymi mozliwosciami finansowania Strategii mogg by¢ réwniez $rodki
pochodzace z krajowych i migdzynarodowych instytucji finansowych takich jak Bank
Gospodarstwa Krajowego, ktory realizujgc programy rzadowe posiada w ofercie m.in.
Fundusz Por¢czen Unijnych, Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych, Krajowy
Fundusz Drogowy Fundusz Termomodernizacji czy Bank Swiatowy, ktorego pomoc
skupia si¢ na wsparciu rozwoju gospodarczego kluczowych sektoréw, m.in. ochrony
zdrowia, edukacji, transportu, przedsi¢biorczo$ci, rolnictwa, w krajach rozwijajgcych

sig.

Powyzszy wykaz propozycji finansowania skonkretyzowanych celow i1 dziatan
strategicznych Strategii Gminy stanowi jedynie wskazanie kierunkéw pozyskania
srodkow finansowych na realizacj¢ wybranych zadan. Ostateczny wybor mozliwosci
finansowania uzalezniony bedzie od aktualnych potrzeb spotecznosci lokalnych
i bedzie wynikiem decyzji wladz gminy.

Monitorowanie i ocena realizacji Strategii

Strategia powinna reagowac elastycznie na zmiany zachodzace w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym Gminy, a jej ustalenia strategiczne dostosowywac si¢ do
wyzwan stanowigcych aktualng potrzebg spotecznosci lokalne;.

Sprawnie funkcjonujacy system monitorowania i oceny pozwala na prowadzenie
efektywnej polityki prorozwojowej wskazujac optymalne narzedzia skutecznej
I konsekwentnej realizacji dziatan strategicznych.

Gléwnym zatozeniem procesu monitoringu jest ustalenie czy podjete dziatania
doprowadzily i w jakim stopniu do osiaggnigcia ustalonych celow, czy zastosowane
narzedzia realizacji byly adekwatne i dostosowane do przyjetych zalozen czy tez
konieczne jest przyjecie innej metody dzialania. Taka kontrola pozwala na
prawidlowa 1 terminowa realizacj¢ zadania niwelujac ryzyko ewentualnych
nieprawidlowos$ci wystepujacych przy realizacji zatozonych celow czy kontynuacji
»ztych/malo skutecznych rozwigzan” nieprzyczyniajacych si¢ do rozwoju Gminy.
Pozwala tez na korekte przyjetych zatozen i1 zastosowanie najlepszych rozwigzan.

Zakresem monitoringu zostang objete podstawowe strefy aktywno$ci spoteczno-
gospodarczej Gminy a analiza jakosciowych i ilosciowych zmian bedzie miata
charakter:

- informacyjny, dostarczajagc wiedzy o stusznosci i1 skutecznosci podejmowanych
dzialan, a takze obecnej sytuacji Gminy 1 pojawiajagcych si¢ w niej nowych
uwarunkowaniach
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- diagnostyczny, wskazujac obszary podjecia interwencji, powodujace zagrozenia
W osigganiu zalozonych celow oraz narzedzia reagowania na pojawiajace si¢
problemy, ktére umozliwia wprowadzanie odpowiednich korekt w odniesieniu do
zmieniajacych si¢ warunkow

- planistyczny i efektywny ekonomicznie, umozliwiajac skuteczne planowanie
i alokacje srodkow

- integracyjny - na plaszczyznie organizacyjnej (wspotpraca wszystkich partneréw
uczestniczacych w realizacji Strategii), na ptaszczyznie merytorycznej (zestawienie
danych statystycznych z opinig spotecznosci lokalne;j),

- promocyjny, dzigki upowszechnianiu zapisOw Strategii oraz sukcesow w zakresie
realizacji jej celow wsrod spotecznosci lokalne;.

W oparciu o witasciwe dobrany zestaw wskaznikéw zapewniona zostanie biezaca
kontrola realizacji strategii prowadzona na ptaszczyznie:

1. systemowej — pozwalajacej na ocen¢ podsumowujaca stopien wdrozenia strategii
pod koniec kazdego roku kalendarzowego

2. zadaniowej — w trakcie i po zakonczeniu realizacji kazdego zadania, umozliwiajgca
ocen¢ wykonania zaplanowanych dziatan w okre§lonym horyzoncie czasowym.

Proces monitorowania przebiegal bedzie wedtug przedstawionego ponizej schematu:

Tabela 10. Matryca zbierania danych w trakcie monitorowania realizacji celow
strategii

. Tendencja
Wartos¢ . .
Warto$¢ | w kolejnym (interpretacja
Cel Miary ny Zrédto Podmiot zmian)
strategii | sukcesu bazowa roku informacji | odpowiedzialny | © pozytywna
g wskaznika | realizacji ) P yi®p yw
. © bez zmian
Strategii
® negatywna

Zrodto: opracowanie wlasne

Instytucja odpowiedzialng za funkcjonowanie systemu monitoringu Strategii sa
wladze Gminy, ktore okreslaja zgodng z potrzebami réznych grup uzytkownikow
formul¢ systemu monitorowania w uktadzie odpowiadajacym priorytetom
zdefiniowanym w Strategii 1 mozliwosciom ich realizacji. Zglaszaja réwniez
propozycje wskaznikow monitorowania, ktore stanowig katalog otwarty, mozliwy do
uzupehienia w trakcie wdrazania strategicznych zalozen i w miar¢ pojawiajacych si¢
nowych potrzeb rozwojowych.

Postgpowanie kontrolne realizuje wyznaczona przez Wdjta komoérka organizacyjna,
ktorej dziatania koordynuje wskazana do tego zadania osoba. Poprzez systematyczne
analizowanie stanu zaawansowania realizacji poszczegdlnych przedsigwzie¢ (zadan
realizacyjnych, projektow) i ich zgodnosci ze sformutowanymi celami jest mozliwe
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okreslenie tego, co zostalo, a co nie zostato zrobione, a takze modyfikowanie dalszych
poczynan w taki sposob, aby osiggnaé zakladane cele. Pozwala to na zwickszenie
zdolnos$ci Wiadz Gminy Koscielisko do szybkiej i skutecznej reakcji na zachodzace
zmiany oraz aktualizacj¢ 1uzupelnianie zapisOw Strategii, w zaleznosci od
pojawiajacych si¢ zewnetrznych 1 wewnetrznych przyczyn merytorycznych.

Zakres kontroli obejmuje m.in.:

= Zzbieranie i interpretowanie (ocena) danych opisujacych postep i efekty
realizowanych kierunkéw dziatan (projektow realizacyjnych),

= wspolprace merytoryczng z siecig podmiotdw wspoOtpracujacych przy
realizacji zadan strategicznych,

» biezacy nadzor nad prawidlowym przebiegiem iocena realizacji
poszczeg6lnych kierunkéw dziatan, a takze podjecie interwencji w przypadku
stwierdzenia opo6znien czy nieprawidlowosci ktore moga mie¢ niekorzystny
wpltyw na realizowane kierunki dziatan, zwlaszcza na ich terminowos$¢
i ostateczne koszty realizacji,

= korygowanie i modyfikowanie planowanych kierunkoéw dziatan, jesli nie ma
szans i mozliwosci ich wykonania,

= ewentualne zalecenia dziatan naprawczych 1 rekomendacje w zakresie
aktualizacji Strategii celem dostosowania jej do zmieniajacych si¢
uwarunkowan.

Z przeprowadzonych dziatan kontrolnych Wtadze Gminy przygotowuja coroczne
sprawozdanie, ktére obrazuje stan zaawansowania realizacji poszczegélnych
kierunkow dziatan i ich zgodnosci ze sformutowanymi celami.

Ocena (ewaluacja) Strategii

Celem ewaluacji jest okre$lenie faktycznych efektow zrealizowanych w ramach
Strategii dziatan, jak rowniez ustalenie czynnikow, ktore przyczynity si¢ do sukcesu
lub niepowodzenia w trakcie wdrazania poszczeg6lnych zadan. Ocenie podlega
W szczegblnosci stopien realizacji strategii w stosunku do zalozonych wskaznikéw,
prawidlowo$¢ ich wykonania, ich adekwatno$¢ w odniesieniu do celow strategicznych
1 operacyjnych oraz celowos¢ przyjetych zasad 1 procedur.

Proces oceny powinien by¢ obiektywny, wiarygodny i niezalezny oraz uwzgledniac¢
kryteria:

- skutecznos$ci — Czy sformutowane na etapie programowania cele Strategii rozwoju
gminy zostaty osiagnigte? W jakim stopniu przyczynity si¢ do tego przyjete zatozenia
1 kierunki dziatan?
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- efektywnosci — Czy zastosowane narzedzia | zasoby rzeczowe, finansowe i osobowe
zaangazowane przy realizacji danego zadania byly odpowiednie do uzyskanych
efektow?

- uzytecznosci - Czy faktycznie osiagnicte rezultaty Strategii pozwolity zaspokoi¢
zdefiniowane potrzeby spotecznosci lokalnych i rozwigza¢ zdiagnozowane problemy?

- trafno$ci: Czy zaplanowane cele oraz kierunki dziatan odpowiadajg rzeczywistym
potrzebom mieszkancéw i sg zgodne z obrang strategia rozwoju, gdyz wykorzystuja
atuty Gminy?

- trwato$ci: czy nowe warunki wprowadzone przez realizacje dziatan strategicznych
majg charakter trwaty i wprowadzajg pozytywne zmiany na dtugi czas?

Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwalaja na identyfikacje¢ stabych 1 mocnych stron,
oszacowanie mozliwosci 1 ograniczen, usprawnienie procesu decyzyjnego
I zarzadzania, okres$lenie priorytetow i kierunkéw rozwoju oraz alokacji finansowych
na ich realizacje, a takze podjecie dzialan korygujacych, jezeli planowane efekty nie
odpowiadajg zatozonym celom i ich wskaznikom.

Podstawowym Zrédtem informacji dla procesu oceny beda raporty czgsciowe,
zawierajagce  dane o postepie zadan, zbierane na biezaco przez podmioty
zaangazowane w ich realizacje, cykliczne badania spoleczne oraz inne okresowo
prowadzone analizy i badania, wskazujace na stan realizacji Strategii.

Na ich podstawie z poczatkiem 2019 r. zostanie przeprowadzona srodokresowa ocena
wykonanych zadan uwzgledniajaca realizacj¢ zamierzonych celéw, ustalenie
problemow wynikajacych z realizacji Strategii oraz ewentualng rewizje zatozen wraz
z 1ich aktualizacja w oparciu o wnioski, jakie zostaly sformutowane jako
podsumowanie ewaluacji.

Zakres raportu ewaluacyjnego bedzie obejmowal okres§long metodologi¢ badania,
zakres rzeczowo-finansowy dziatan strategicznych objetych badaniem ewaluacyjnym
(wymiar przedmiotowy ewaluacji), okres, w jakim byly podejmowane te dzialania
(wymiar czasowy ewaluacji) oraz sposoby zarzadzania projektami po ich zakonczeniu
(wymiar organizacyjny).

Whnioski zawarte w raporcie postuza do ustalenia warunkow wyjsciowych do
modyfikacji Strategii rozwoju Gminy w oparciu o zmieniajace si¢ okoliczno$ci i nowe
propozycje, ktorych nie mozna byto przewidzie¢ na etapie planowania.
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Spis tabel i rysunkow

Wykres 1. Ksztattowanie sie liczby ludnosci w latach 2008 — 2014

Wykres 2. Piramida wieku ludnosci w 2014 r.

Wykres 3. Umieralnosc mezczyzn i kobiet w Gminie Koscielisko

Wykres 4. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w poszczegdinych gminach wiejskich
powiatu tatrzariskiego

Wykres 5. Liczba podmiotow gospodarczych Gminy Koscielisko w latach 2009-2014.
Wykres 6. Struktura pomiotow gospodarczych w Gminie Koscielisko w latach 2009 -
2014 roku wedtug Sekcji PKD

Wykres 7. Liczba pracujgcych w gfownym miejscu pracy w Gminie Koscielisko

w latach 2009 — 2014 z podziatem na ptec

Wykres 8. Udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wedtug ptci w latach 2009 — 2014

Wykres 9. Gospodarstwa z uprawg wedtug rodzajow zasiewow w Gminie Koscielisko
Wykres 10. Powierzchnia Gmin Powiatu Tatrzariskiego

Wykres 11. Przyrost naturalny w Gminach Powiatu Tatrzariskiego

Wykres 12. Liczba podmiotow gospodarczych w gminach wiejskich Powiatu
Tatrzariskiego w 2014 roku

Wykres 13. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym

Wykres 14. Struktura podmiotow gospodarczych w gminach wiejskich Powiatu
Tatrzariskiego w 2014 roku

Wykres 15. Jak ocenia Pan(i) warunki Zycia w Gminie 5 lat temu?

Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) warunki Zycia w Gminie obecnie?

Wykres 17. Jak ocenia Pan(i) warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 5 lat
temu?

Wykres 18. Jak ocenia Pan(i) warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
obecnie?

Wykres 19. Jak ocenia Pan(i) szanse rozwoju Gminy obecnie?

Wykres 20. Jak ocenia Pan(i) szanse rozwoju Gminy za 5 lat?
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Tabela 1. Wskaznik obcigzenia demograficznego ludnosci Gminy Koscielisko
Tabela 2. Ludnosc¢ — wskazniki modutu gminnego dla gmin wiejskich Powiatu
Tatrzariskiego w 2014 roku

Tabela 3. Liczba podmiotow gospodarczych w Gminie Koscielisko w latach 2009-2014
w podziale na sektory wiasnosci

Tabela 4. Bezrobotni zarejestrowani Gminy Koscielisko w latach 2009 — 2014
Tabela 5. Wazniejsze dane o turystyce Gmina Koscielisko 2009-2014

Tabela 6. Struktura gospodarstw rolnych wedftug wielkosci na podstawie PSR2010
Tabela 7. Powierzchnia gruntow wedfug rodzaju dziatalnosci i grup obszarowych
uzytkow rolnych w 2010 r.

Tabela 8. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne w Gminie Koscielisko

Tabela 9. Ksiegozbior i poziom czytelnictwa w latach 2011 — 2013

Tabela 10. Matryca zbierania danych w trakcie monitorowania realizacji celow

strategii
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Zalaczniki

Zalacznik 1.
Lista 0s0b - uczestnikow warsztatow strategicznych / spotkan

Koscielisko, 15 pazdziernik, 5 listopad i 19 listopad 2015 roku.

LP.|IMIE NAZWISKO INSTYTUCJA
1 |Bohdan Piton Wojt Gminy Koscielisko
2 | Andrzej Pajor moderator - ekspert zewnetrzny
3 | Andrzej Gorzkowski mieszkaniec Gminy
4 | Stanistawa | Gorzkowski mieszkaniec Gminy
5 |Tomasz Laszczyk Urzad Gminy Koscielisko (UGK)
6 |Agnieszka |Grzegorczyk UGK
7 | Mateusz Nedza - Kubiniec | Sottys wsi Koscielisko
8 |Marceli Wielopolski Komendant Strazy Gminnej w Koscielisku
9 |Bolestaw Hankus mieszkaniec Gminy
10 |Ryszard Marusarz mieszkaniec Gminy

. . Rada Gminy Koscielisko, Stowarzyszenie
11 | Emilia Glista WARTKO y y
12 | Agnieszia | pawikonsia | ity Zekled ome Frarcone
13 | Jozef Kunc Dyrektor Zespotu Szkét w Dzianiszu
14 | Bogdan Juraszek Dyrektor Zespotu Szkét w Koscielisku
15 |Marcin Szkodzinski mieszkaniec Gminy
16 |Matgorzata |Sadton mieszkaniec Gminy
17 | Agnieszka |Michalik Urzad Gminy Koscielisko (UGK)
18 |Jan Bukowski mieszkaniec Gminy
19 |Mieczystaw |Dzierzega Soltys wsi Dzianisz
20 |Halina Olejniczak mieszkaniec Gminy
21 |Beata grabowska i Dyr. ZOZ w Koécielisku

ibata

22 | Krzysztof Krol Legowski mieszkaniec Gminy
23 | Aniela Ustupska Urzad Gminy Koécielisko (UGK)
24 | Mieczystaw | Saltarski mieszkaniec Gminy
25 |Anna Nowobilska mieszkaniec Gminy
26 | Anna Firas TCG-T
27 |Janina Pazdzior Osrodek Pomocy Spotecznej w Koscielisku
28 | Zofia Lesnik Rada Gminy Koscielisko
29 |Roman Krupa Rada Gminy Koscielisko
30 |Artur Bukowski Rada Gminy Koscielisko
31 | Stanistaw Stosel Rada Gminy Koscielisko
32 | Stanistaw Pabin Rada Gminy Koscielisko
33 |Janusz Czernik Rada Gminy Koscielisko
34 |Roman Ratutowski Rada Gminy Koscielisko

© HR DORADCA dla Gminy Koscielisko

77180



Strategia Rozwoju Gminy Koscielisko 2016 — 2022

35 |Edward Styrczula-Masniak | Rada Gminy Koscielisko

36 |Edward Amilkiewicz Rada Gminy Koscielisko

37 | Stanistaw tas Rada Gminy Koécielisko

38 |Matgorzata |Karpiel - Bzdyk Dyrektor GOKR w Koscielisku
39 |Danuta Pyziak GOKR w Koscielisku

40 |Matgorzata |Lizon - Gagsienica |Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej
41 | Anna Fidermak Urzad Gminy Koscielisko (UGK)
42 | Anna Bak Rada Sofecka Dzianisz

43 | Macigj Hudyka Urzad Gminy Koscielisko (UGK)
44 | Andrzej Kwiecien Mieszkaniec gminy

45 | Mariusz Koperski Sekretarz Gminy Koscielisko

46 |Stanistawa |Czubernat Skarbnik Gminy Koscielisko

47 |Maciej Curlej Mieszkaniec gminy

48 | Zofia Stopka Mieszkaniec gminy

49 | Michat Sypniewski Mieszkaniec gminy

50 |Joanna Niewidok Ekspert zewnetrzny
Zalacznik 2.

Spis pojawiajacych sie opisow Gminy Koscielisko w ankietach.

Za pig¢ lat Koscielisko (w Koscielisku):

- moze by¢ pigknym, wysokorozwinigtym osrodkiem wypoczynkowym,

- bedzie lepiej wyposazone w infrastruktur¢ kanalizacyjng i spoteczna,

- dobrze rozwinigta 1 prosperujaca osada turystyczna, petna atrakcji, przyjazna dla
rodzin z dzie¢mi,

- jest gming o rozpoznawalnej, dobrze ocenianej marce turystycznej, docenia
I wspiera inicjatywy mieszkancow,

- bedzie waznym osrodkiem turystycznym, dobrze wypromowanym, konkurujagcym
w pewnych obszarach turystyki z takimi osrodkami jak Zakopane czy Biatka
Tatrzanska,

- powinna rozwinac¢ si¢ infrastruktura turystyczna, hotele, pensjonaty, wyciagi, trasy
rowerowe, biegowe, aquapark. Powinnismy wypracowac pozytywne spojrzenie/
myslenie o turystyce,

- rozwdj infrastruktury turystycznej poprzez budowe tras rowerowych, rozbudowe
chodnikow, potaczenie najwigkszych dolin w Tatrach, poprawi infrastrukture
turystyczna,

- ofrodek biathlonowy z szeregiem mozliwo$ci w tym mozliwo$ci organizacji
zawodoéw miedzynarodowych, rozwinigcie osrodka biathlonowego,

- bedziemy rok po wyborach i generalnie w tym samym miejscu w rozwoju. Gminy
o$cienne beda realizowaly (konczyty) inwestycje a Koscielisko?
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- trasy, rolkostrady, hotel oraz trasy rowerowe, park rekreacyjny,

- poprawa drog dojazdowych,

- bedzie lepiej jak wykorzystamy potencjal, lub gorzej jak nie zrobimy nic,

- dobra wspotpraca samorzadu z przedsigbiorcami co zwigkszy przyptyw turystow,
- bedzie wigcej miejsc pracy, bedzie wiecej dzieci, powrdci cze$¢ 0sob z zagranicy.
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Dokument opracowany zostat w 2015 roku przez Gmine Koscielisko przy wsparciu
doradczym i moderatorskim firmy:

HR Doradca

http://www.hrdoradca.pl

Moderowanie warsztatow strategicznych: Andrzej Pajor
Przygotowanie projektu dokumentu: Andrzej Pajor, Joanna Niewidok
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